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Formali

Islenska rikid a alfarid eda radandi eignarhluti i 40
felogum med mismunandi starfsemi og markmid. pa
a rikid minni hluta i ymsum félogum. Rikisfélogin eru
ad langmestu leyti hlutafélog, opinber hlutafélog og
einkahlutafélog, en einnig stofnanir eda sjodir med
akvedio  pjonustuhlutverk. Vio  umfjollun  um
rikisféelogin eru hér notud ordin féelog og fyrirtaeki
0had pvi hvada form er a rekstri pessara adila.
Fyrirtaeekin eru morg stor og ahrifamikil a islenskum
markadi og gegna mikilvaegu hlutverki i samfélaginu.
Orkufyrirtaeki 1 eigu rikisins eru td. midleg i
raforkuframleidslu og dreifingu 1 landinu og veita
almenningi og atvinnulifinu  grunnpjonustu, i
samkeppni vid einkafyrirtaeki. ba sinnir Rikisttvarpid
ohf. menningar- og almannapjonustuhlutverki a
sama tima og pad keppir vid einkafyrirtaeki a
afpreyingarmarkadi sem er 1 mikilli proun.
islandspostur  hf. sinnir alpjonustuhlutverki a
postmarkadi, en er einnig i samkeppnisrekstri a svidi

flutningapjonustu og hradsendingapjonustu. Vegna

bessa samspils almannapjonustuhlutverks og
samkeppnishlutverks félaga 1 eigu rikisins er
mikilvaegt ad vel sé haldid utan um eignarhald peirra.

Fjarmala- og efnahagsradherra fer med eignarhlut
rikisins 1 felogum og sér um fyrirsvar peirra nema log
meeli fyrir um annad. Hann setur einnig almenna
eigandastefnu fyrir oll felog i eigu rikisins i samraemi
vid 44. gr. laga um opinber fjarmal nr. 123/2015. Eitt af
lykilverkefnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins
vid medferd eignarhaldsins er ad hafa eftirlit med pvi
ad eigandastefnunni sé fylgt eftir. Eigandahlutverk
rikisins byggir a vidurkenndum leidbeiningum um
goda stjornarhaetti fyrirteekja' og pa seérstaklega
leidbeiningum OECD um stjornarheetti fyrirtaekja i
opinberri eigu? auk almennra vidmida um hlutverk
og skyldur eiganda. Ahersla er 16gd a reglubundin
samskipti og upplysingagjof milli eiganda og félaga i
eigu rikisins um rekstur og stefnumorkun peirra.

' Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, Vidskiptarad islands,

Nasdaq Iceland og Samtok atvinnulifsins.

2 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned

Enterprises.
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Lykiltolur

Arid 2020 namu heildareignir rikisfyrirteekja um 5.735 ma.kr. (4891 ma.kr. an Sedlabanka) og eigid fé samtals um
1.017 makr. (866 ma.kr. an Sedlabanka). Eignarhlutur rikissjods i félégum nam um 858 makr. og voru
heildarstédugildi i ollum rikisfyrirteekjum & arinu 5.208. | greiningum og framsetningu lykilsamtalna i arsskyrslu
bessari er Sedlabanki Islands undanskilinn, par sem ahrif gengisbreytinga a gjaldeyriseignir hans hafa veruleg ahrif
a afkomu og eigid fé og par af leidandi a afkomu og efnahag rikissjods, og myndi pvi gera samanburd a proun
helstu lykilhlutfalla i rekstri rikisfyrirtaekja milli ara omarkvissan.

Eignarhluti rikisins midad vid eigid fé eftir
flokkun fyrirtaekja
ISK ma.kr.

Innvidir 38 —

Orka 340 —~
\— Fjarmal 457

s ad

42 3,2%

Fjoldi fyrirtaekja Ardsemi eigin fjar
(40) (7,6%)
0O~0
O
f“ﬁ’_ﬁ
5.208 21,3%
Fjoldi starfsmanna* Eiginfjarhlutfall **
(5.918) (21,3%)

* Fjéldi starfsmanna maelt i stédugildum

Proun eignarhluta midad vid eigid fé i fyrirtaekjum
seinustu fimm ar
ISK ma.kr.

936

890 894
793
@Eignaumsysla
@rjarmal
Innvidir

: I I I I

2016 2018 2020

=
Son &,
11,0 ma.kr. 261 ma.kr.

Ardgreidslur til rikissjéds Tekjur samtals
(20,8 ma.kr.) (295 makr)

33,9 ma.kr. 177 ma.kr.

Fjarfestingar Gjold samtals
(26,5 ma.kr.) (179 makr.)

Pjonusta

@®Annad

** Eiginfjarhlutfall er reiknad an islandsbanka, Landsbankans og Sparisjods Austurlands

() Tolur innan sviga syna tolur fyrir 2019
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Fyrirtaekjum 1 rikiseigu er hér skipt i sex flokka: fjarmalafyrirtaeki sem eru steersti hluti eignasafnsins; orkufyrirtaeki
sem eru naeststaerst a peim meelikvarda; innvidafyrirtaekin sem eru naestumfangsmest hvad stodugildi vardar,
bjonustufyrirtaeki sem einnig eru umfangsmikil a peim maelikvarda, auk flokka sem innihalda eignaumsyslu og
onnur fyrirtaeki eru med umfangsminni starfsemi og rekstur.

Landsbankinn hf. er staersta fyrirtaeki rikisins hvad eignir vardar (1.564 ma.kr.), en fjolmennasti vinnustadurinn var
Isavia med 1.026 stodugildi sem er yfir 20% af heildarstodugildum rikisfyrirtaekja. Fjarmalafyrirtaeki 1 eigu rikisins
mynda steersta hluta hreinna eigna eda 53% af heildar eigin fé rikisfélaga (457 ma.kr.). Fyrirtaeki 7 orkugeiranum
mynda naeststaersta hluta eigin fjar fyrirtaekja 1 eigu rikisins eda teeplega 40% (340 ma.kr.) en Landsvirkjun er par
langsteaerst med 284 ma.kr. eigid fé.

Fjoldi stodugilda eftir flokkum Fjoldi stodugilda eftir fyrirtaekjum

Isavia ohf. 1.026

Eignaumsysla 37 =

Orka 749 - / Fjarmal 1.746 Landsbankinn hf. 858

Islandsbanki hf. 808
islandspéstur ohf. 601
O o O]
A0 Landsvirkjun 475
5208 Rikisutvarpid ohf. 254
Fjoldi stodugilda .
ATVR 356
Innvidir
1325 — RARIK ohf. 214
Vigdisarholt ehf. 127
\ s
— piénusta 1345 Onnur eiog I 459
0 500 1.000
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Hagnadur 2020 Medaltal hagnadar yfir seinustu 5 ar

ISK ma.kr. ISK ma.kr.
Fjarmal I o5 Fjarmal BN
Orka s 127 Orka P 140
Pjonusta 3,1 bjonusta 2.8
Eignaumsysla I 11 Eignaumsysla | 04
Innvidir -14,6 Innvidir -0,3
Annad 04 | Annad | 01
Ardsemi eigin fjar Ardgreidslur til rikissjods
ISK m.kr.
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[ yfirlysingu fjarmalaeftirlitsnefndar i april 2020 um aherslur 1 fjarmalaeftirliti & timum koronuveirufaraldurs voru
fijarmalafyrirtaeki hvott til ad greida ekki ard a arinu 2020, i samraemi vid tilmaeli Evropska bankaeftirlitsins (EBA).
Rikisstjornin akvad i kjolfario ad gera ekki tilkall til ardgreidsina fra rikisbonkunum a arinu til ad audvelda peim
ad taka virkan patt i adgerdum stjornvalda en medaltalsardgreidslur fra bonkunum sidastlidin fimm ar voru um
37 ma.kr. Einnig var akvedid ad falla fra ardgreidslum fra RARIK og Orkubii Vestfjarda til ad stydja vid
fjarfestingaratak rikisstjornarinnar Gt af Covid-19. Landsvirkjun og ATVR voru einu fyrirtaekin sem greiddu ard til
rikisins & arinu 2020. Ardgreidslan fra Landsvirkjun nam 10 ma.kr. og 1 ma.kr. ardgreidsla barst fra ATVR.
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Upphaedir i m.kr.

Yfirlit yfir fyrirtaeki i eigu rikisins

Fyrirtaeki Eignir samtals  Ar8semi eigin Tekjur Hagnadur Ardgreidslur til  Stodugildi
fjar samtals arsins rikisins
Eignaumsysla 24.223 14,5% 1.286 1.089 37
Fjarmalafyrirtaeki 4.048.627 5,6% 91.405 25.650 1.746
Innvidafyrirtaeki 149.033 -34,6% 25.445 -14.601 1.325
Orkufyrirtaeki 641.703 3,7% 80.725 12.659 10.000 749
bjonustufyrirtaeki 24729 20,1% 61.913 3.064 1.000 1.345
Onnur fyrirtaeki 3.152 -16,5% 244 -359 7
Eignaumsysla
Fyrirtaeki Eignarhluti Eignir Ardsemi Tekjur Hagnadur Stodugildi
rikisins samtals eigin fjar samtals arsins

Eignarhlutir ehf. 100,0% 62 45,5% 10

Hvanneyrarbuid ehf. 100,0% 112 28,6% 108 15 2
Leigufélagid Briet ehf. 100,0% 7.580 1,4% 388 32 6
Lindarhvoll ehf. 100,0% 30 0,0% 17

Minjavernd hf. 38,3% 856 -30,5% 86 -74 8
Nyr Landspitali ohf. 100,0% 3.007 0,0% 19
Situs ehf. 54,0% 36 87,2% 37 28

Taeknigardur ehf. 100,0% 136 1,3% 29 1

Visindagar8ar Haskola {slands ehf. 94,6% 12.225 24,2% 605 1.083 2
Visindagardurinn ehf. 53,9% 180 -4,0% 16 -6

Fjarmalafyrirtaeki
Fyrirtaeki Eignarhluti Eignir Ardsemi Tekjur Hagnadur Stodugildi
rikisins samtals eigin fjar samtals arsins

Byggdastofnun 100,0% 20.285 -2,0% 482 -62 25
Eignarhaldsfélag Sudurnesja hf. 481% 549 4,5% 16 25

Husnaedissjodur 100,0% 141.101 4,4% 9.523 779

iL sjedur 100,0% 702.495 -1,5% -2.241 -2.808

islandsbanki hf. 100,0% 1.344.191 3,6% 33.842 6.755 808
Landsbankinn hf. 99,8% 1.564.177 41% 38310 10.521 858
Menntasjédur namsmanna 100,0% 208.874 3,7% 3392 4414 40
N&ttGruhamfaratrygging islands 100,0% 54.507 11,9% 7.735 5.978 6
Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins 100,0% 4916 0,6% 74 30 4
Sparisjodur Austurlands hf. 49,5% 7.532 2,0% 272 19 6
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Fyrirtaeki Eignarhluti
rikisins
Farice ehf. 100,0%
Harpa tonlistar- og radstefnuhds ohf. 54,0%
Isavia ohf. 100,0%
Rikisutvarpid ohf. 100,0%
Vadlaheidargong hf. 34,0%

Innvidafyrirteeki

Eignir Ardsemi

samtals eigin fjar
9.340 -7,8%
33.029 -1.7%
80.477 -48,3%
8341 -10,9%
17.847 -101,0%

Tekjur Hagnadur Stédugildi
samtals arsins
2.085 -225 7
1.266 -185 36
14.737 -13.178 1.026
6.861 -209 254
496 -805 2

Orkufyrirteeki
Fyrirtaeki Eignarhluti Eignir Ardsemi Tekjur
rikisins samtals eigin fjar samtals
Landsvirkjun 100,0% 553.153 3,7% 61.350
Orkubt Vestfjara ohf. 100,0% 9.696 3.9% 3.107
RARIK ohf. 100,0% 78855 3,6% 16.268

Pjonustufyrirtaeki

Hagnadur  Ardgreidslur  Stodugildi
arsins til rikisins
10635 10.000 475
244 60
1.781 214

Fyrirtaeki Eignarhluti
rikisins
Afengis- og tobaksverslun rikisins 100,0%
Endurvinnslan hf. 17,8%
Happdraetti Haskola slands 100,0%
islandspostur ohf. 100,0%
islenskar orkurannséknir 100,0%
Landskerfi békasafna hf. 51,0%
Matis ohf. 100,0%
Neydarlinan ohf. 81,5%
Vigdisarholt ehf. 100,0%
Oryggisfjarskipti ehf. 75,0%

Eignir Ardsemi Tekjur
samtals eigin fjar samtals
7.309 33,5% 44.904
1.705 -6,5% 824
4.708 33,8% 2.144
6.959 3.2% 7.457
707 53% 1.234
232 1,2% 179
1.015 10,5% 1.689
482 16,0% 1.496
514 -2,2% 1.629
1.098 10,5% 356

Onnur fyrirtaeki

Hagnadur Ardgreidslur Stodugildi

arsins til rikisins

1.821 1.000 356
-74 34

1.026 18
104 601
18 60

2 8

31 96
40 45
-6 127
101

Fyrirtaeki Eignarhluti Eignir
rikisins samtals
Icelandic Trademark Holding ehf. 100,0% 247
Rannsokna- og haskdlanet islands hf. 94,0% 49
pPjodarleikvangur ehf 42,5% 1
Prounarfélag Keflavikurflugvallar ehf. 100,0% 2.084

Ardsemi eigin

fjar

-346,6%
-35,8%
-321,1%
-9.2%

Tekjur Hagnadur  Stédugildi
samtals arsins

127 -154 2

75 -14 1

30 -17

12 -173 4

Lykiltolur | 9



Markvert a arinu

Heimsfaraldur Covid-19 hafdi mikil ahrif a starfsemi og rekstur rikisfyrirtaekja likt og annars stadar i heiminum og
gripu stjornvold til ymissa adgerda i kjolfar Gtbreidslu hans til ad efla efnahagslifia.

Stjornvold hvottu rikisfyrirtaeki til ad flyta framkvaemdum sem hofdu verid azetladar a sidari arum til ad vega gegn
vaentum samdraetti 1 fjarfestingum almennt. Logd var ahersla a ad hrinda i framkvaemd vidbotarfjarfestingum hja
rikisfyrirtaekjum til skamms tima sem og a gildistima fjarmalaazetlunar, p.m.t. ad flyta framkvaeemdum i
adgerdaaaetlun atakshopsins um Urbaetur a innvidum i kjolfar ovedursins 1 desember 2019. Flytiframkvaemdir a
beim innvidum voru ad mestu fijarmagnadar af fyrirtaekjunum sjalfum, t.a.m. RARIK og Landsneti. Fjarfestingaaaetlun
staerstu rikisfyrirtaekjanna hefur nd verid endurskodud med tilliti til pess ad flyta framkveemdum nokkurra verkefna

og er aztlad ad flyta framkvaemdum a arunum 2020-2024 fyrir um 58 ma.kr., p.a. 4,6 ma.kr. a arinu 2020.

Rikissjoodur jok hlutafé a arinu 2020 i tveimur félogum til ad
fljarmagna fjarfestingaratakid og flytiframkvaemdir féelaganna. A
arinu 2020 greiddi rikissjodur inn nytt hlutafé i Isavia upp a 4
ma.kr. og 1 Horpu upp a 195 m.kr. Baedi félogin skiludu fjarmala-
og efnahagsraduneytinu itarlegri framkveemdaaaetlun og eru
verkefnin i meginpattum hafin.

A arinu 2020 stofnadi rikid félagid Betri samgongur ohf. & grunni laga nr. 81/2020 til ad framfylgja
samgongusattmala hofudborgarsvaedisins milli rikisins og sex sveitarfélaga um uppbyggingu samgonguinnvida a
hofudborgarsvaedinu.

Neydarlinan ohf. og systurfélag pess Oryggisfjarskipti ehf. unnu a arinu
med studningi fjarskiptasjods ad pvi ad baeta varaafl a 68 fjarskiptastodum
um allt land og efla pbannig rekstraroryggi i fjarskiptum landsmanna eftir
bau miklu ovedur sem gengu yfir landid i desember 2019.

islandspostur ohf. sneri vid taprekstri & arinu 2019, eftir vaxandi samdratt
i bréfposti og aukinn dreifingarkostnad, i hagnad a arinu 2020 og var
vidsniningurinn yfir 600 m.kr.

Farice hefur unnid ad botnrannsoknum fyrir fjarskiptasjod vardandi
mogulega lagningu pridja gagnasastrengsins milli Islands og Irlands og
mun Farice vinna ad pvi ad leggja saestrenginn Gt arid 2022.

Rekstur Vadlaheidarganga hefur verid erfidur fra pvi opnad var i byrjun ars
2019 og hefur kéronuveirufaraldurinn haft neikvaed ahrif a umferd. Liklegt
erad aarinu 2021 purfi ad fara i fjarhagslega endurskipulagningu félagsins,

en pa eru lan rikisins til pess a gjalddaga.
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Eignarhald rikisins

Fjarmala- og efnahagsraduneytid fer med eignarhald félaga i eigu rikisins nema log meeli fyrir um annad. Markmidid
med pessu fyrirkomulagi er ad halda utan um félog rikisins @ midleegan hatt og skilja sem mest a milli faglegrar
umsyslu félaga af halfu rikisins og pess logbundna hlutverks pess ad sja um reglusetningu og eftirlit med
starfshattum einstakra atvinnugreina. Setning almennrar eigandastefnu fyrir oll felog 1 eigu rikisins er einn
lykilpatta i medferd eignarhaldsins. Fjarmala- og efnahagsradherra motar stefnuna i samraemi vid 44. gr. laga um
opinber fjarmal nr. 123/2015.

Rikid a nU pegar pydingarmikil félog i islensku atvinnulifi og gegna sum peirra mikilvaegu kerfislegu hlutverki i
samfélaginu auk pess ad starfa a samkeppnismarkadi. Pa hefur or proun i taekni og neytendahegdun mikil ahrif a
rekstur og rekstrargrundvoll fyrirtaekja og a pbad sama vid um opinber fyrirtaeki. bvi er mikilvaegt ad vel sé haldid
utan um eignarhald a rikisféelogum.

Grundvollur eignarhalds rikisins

Forsendur fyrir eignarhaldi rikisins a einstokum félogum geta verid mjog olikar, auk pess sem rok fyrir eignarhaldinu
geta breyst med timanum. 1 6llum tilvikum fer rikid po med eignarhaldid i pagu almannahagsmuna. Mikilvaegt er
bvi ad eignarhald rikisins a felogum byggi a skyrum og hlutlezegum forsendum sem unnt er ad réttlaeta med visan
til almannahagsmuna. | samraemi vid pad er mikilveegt ad forsendur eignarhalds séu metnar reglulega med tilliti
til breyttra adstaedna.

kritiskum  orkufyrirteekjum sem studla ad
Almennar forsendur eignarhalds orkusjalfbaerni, orkudryggi og nysképun.

peim almennu forsendum sem eiga Vvid um
s Markadsbrestur

eignarhald rikisins a felogum er hér skipt 1 fjora e Ad stdla ad pvi ad starfsemi sem byr vid

meginflokka. Nokkud breytilegt getur verid hversu nattdrulega einokun bjoni almannahagsmunum.

margar af pessum forsendum eiga vid um einstok Demi: ad framfylga orkustefnu um  ad

felog, Lot o g wegalr 0 Lipip 3l egar ferse ol flutningskerfi raforku verdi i opinberri eigu.
eignarhalds a einstokum felogum kunna ad breytast . ) o
. P e A draga Ur  neikvaedum  afleidingum
med timanum. Hér a eftir eru dregnar fram helstu o _ _ _
- e markadsbrests. Stada fjarmalafyrirtaekja eftir hrun
almennu forsendur fyrir eignarhaldi rikisins 1 felogum o o ) i )
. flarmalakerfisins ~ er  lysandi  demi um
og sett fram daemi. g ) o
timabundinn markadsbrest sem olli pvi ad flest

Almannahagsmunir og pjonusta fjarmalafyrirtaeki landsins komust i rikiseigu.

e A3 byggja upp og reka naudsynlega pjonustu sem o AJ tryggja fjarmognun par sem staerd verkefna,
tryggir adgengi almennings ad henni & vidunandi aheetta og adrir peettir geta valdid pvi ad erfitt
verdi. Daemi: ad tryggja Orugg fjarskipti milli getur verid fyrir einkafyrirtaeki ad fjarmagna pau a
Islands  og annarra  landa eda  tryggja hefdbundnum markadsforsendum. Soguleg deemi
raforkudreifingu a landsbyggdinni. um betta eru ta.m. steerri samgoéngumannvirki,

e AQ tryggja framkveemd samfélagslegrar stefnu a virkjanir og fjarskiptakerfi.
tilteknum svidum. Daemi: eignarhald a fyrirtaekjum Innvidir og atvinnupréun
sem framfylgja stefnu i afengis- og tobaksmalum o Ad tryggja ad tiltekin fyrirtaeki vidhaldi starfsemi i
eda studla ad vernd og nytingu gamalla bygginga. landinu og mikilvagum innvidum, bjénustu og

e AJ tryggja yfirrad yfir mikilvaeegum audlindum og pekkingu. Daemi: i eigandastefnu rikisins fyrir
hamarka virdi peirra. Daemi: eignarhald a fiarmalafyrirtaeki er gert rad fyrir ad rikid haldi

vissum hlut i vidskiptabanka til framtidar.
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e AJ tryggja ad uppbygging og yfirrad tiltekinna
lykilinnvida verdi a grundvelli langtimahagsmuna
samfélagsins frekar en
skammtimahagnadarsjonarmida. Dami: pessi
forsenda er ein astaeda eignarhalds rikisins i
flugvallarstarfsemi, orkuflutningi og saestrengjum.

e Ad studla ad atvinnuproun og uppbyggingu
tiltekinna atvinnugreina. Daemi: eignarhald i
starfsemi fjarfestingarsjoda og rannsoknar- og
prounarstarfsemi.

Afmorkud opinber verkefni

e AJ vinna ad tilteknum verkefnum rikisins eda
samstarfsverkefni med o0drum adilum. Dami:
eignarhald a Kadeco og Betri samgongum ohf.

e broun og umsysla fasteigna. Daemi: Harpa.

Endurmat a eignarhaldi rikisins i felogum
Ljost er ad upphaflegar forsendur eignarhalds a

einstokum felogum kunna ad breytast med timanum
eda verda areltar. T slikum tilvikum er edlilegt ad

endurmeta kosti pess ad starfsemi sé komid fyrir i
félagi sem er ad ollu leyti eda ad meiri hluta i eigu
rikisins og ad slikt endurmat sé gert a hlutlaegan hatt
ut fra eftirfarandi sjonarmioum:

Breytingum i ytra umhverfi fyrirtaekja

e Taekniproun, breyttar neysluvenjur eda breytt
samkeppnisumhverfi getur leitt til endurmats a
eignarhaldi.

Auknum moguleikum til ad tryggja framgang

markmida med 6drum haetti en eignarhaldi

e Edlilegt er ad rikid endurskodi 6dru hvoru hvort
enn sé astaeda til pess ad starfsemi sé rekin i
félagaformi, hvort rétt sé ad hin eigi betur heima
undir hinum almenna rekstri rikisins eda hvort
einkaadilar geti sinnt henni a vidunandi hatt.

Breyttri stefnu um hlutverk rikisins

e Rikio hefur latid af margvislegri atvinnustarfsemi
vegna breyttrar stefnu og ma bpar nefna
skipaltgerd og bokadtgafu.
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Forsendur eignarhalds
Samkeppnis-  Almanna- Samfélags- Samfélags- Markafis-  ¥firrdd  Atvinnu-  Verkefna-

markafur pidnusta stefna innwidir brestur  innwvida prdun rammi Tekjudfiun

Eignarhlutir ehf. Mei x

Leigufélagid Briet la x

Lindarhwoll eh. Mei x

Minjavernd hf. Mei x ® b3

Myr Landspitali ohf. Mei %

Situs ehf. Mei x

Visindagarfar Haskéla lslands Mei x

Visindagardurinn ehf. Ad hluta x
Fjarmalafyrirtagki

Byggdastofnun Mei i

Eignarhaldsfélag Sudurnesja hf. Ad hluta %

iL-sjadur Mei ® x

islandsbanki hf. Ja s

Landsbankinn hf. Ja ® kS

Lanasjodur islenskra namsmanna Mei x

Nathiruhamfaratrygging Islands Mei x ®

Ny=skipunarsjodur atvinnulifsing Mei x

Sparisjodur Austurlands hf. Ja b3

Inmvidafyrirtaski

Farice ehf. Ad hluta ® kS

Harpa tonlistar- og radstefnuhis ohf. Al hluta x x
Izavia ohf. Ad hluta x ®

Rikisitvarpid ohf. la x x

Vatilaheidargtng hf Mei x kS

Orkufyrirtaeki

Landsvirkjun la € x
Orkubi Vestfjarta ohi. AB hluta x X X
RARIK ohf. AB hluta X ¥ ¥

Pionustufyrirtaeki

.Mengis.— og tobaksverslun rikisins Mei x ®
Endurvinnslan hf. Mei x x
Happdratti Haskala islands Mei %
islandspastur ohf. AB hluta x
islenskar orkurannscknir la ®
Landskerfi bokasafna hf. Mei x
Matis ohf. Ad hluta i
Neydarlinan aht. Mei x x x
Vigdisarholt ehf. Mei x
Oryggisfiarskipti ehf. Mei x X

Onnur félég
lcelandic Trademark Holding ehf. Mei e x
Rannsokna- og haskdlanet islands hf. Mei X
piodarleikvangur ehf. Mei %
prounarfélag Keflavikurflugvallar ehf. Mei X x %
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Skipulag eigandahlutverksins

Umgjord og skipulag eigandahlutverksins barf ad vera skyrt og er hér fjallad um pa lykiladila sem helst koma ad

medferd eignarhluta i féelogum 1 eigu rikisins og eftirliti med umsyslu peirra.

Alpingi

Alpingi tekur akvordun med fjarlogum um pad hvort
veita skuli soluheimild & eignarhlutum rikisins i
einstokum félogum 1 samraemi vid log. Slik heimild,
eda eftir atvikum sérlog um solu einstakra
eignarhluta, er grundvollur pess ad rikissjodur geti
selt hluti i félogum. pad sama gildir um kaupheimildir
i felogum fyrir hond rikisins.

Alpingi hefur almennt eftirlit med bvi hvernig
stjornvold sinna eigandahlutverki sinu og getur i pvi
sambandi krafid fjarmala- og efnahagsradherra og
onnur stjornvold upplysinga. Beidni um upplysingar
sem varda einstok félog skal send pvi stjornvaldi sem
fer med eignarhald viokomandi félags.

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Fjarmala- og efnahagsraduneytid fer med fyrirsvar
mala er varda félog i eigu rikisins gagnvart Alpingi og
nefndum pess.

Radherra setur féelogum i eigu rikisins almenna
eigandastefnu. | eigandastefnunni er meelt fyrir um
aherslur sem rikid leggur til grundvallar vido medferd
eignarhluta og vid rekstur, stjornun og starfshaetti
felaga af halfu stjorna og stjornenda peirra. Radherra
setur einnig eigandastefnu fyrir fjarmalafyrirtaeki
sem Bankasysla rikisins hefur umsjon mea.

Ef fyrirhugud er sala a eignarhlutum i félagi ad meiri
hluta 1 eigu rikisins skal radherra leggja fram til
Alpingis lagafrumvarp um fyrirhugada solu. Ad lokinni
solu gerir radherra fjarlaganefnd Alpingis grein fyrir
nidurstodum hennar.

Radherra kys einstaklinga til setu i stjornum félaga i
eigu rikisins a grundvelli hafis, haefni og sjonarmida
um samsetningu stjorna.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i
fiarmalafyrirteekjum 1 samraemi vid 0g og
eigandastefnu rikisins.

I nokkrum tilfellum fara 6nnur raduneyti en fjarmala-
og efnahagsraduneytid med fyrirsvar eignarhalds og
koma pvi ad abyrgdar- og akvordunarferli peirra
fyrirtaekja.

Raodherra upplysir radherranefnd og rikisstjorn um
einstok steerri mal eftir pvi sem porf krefur.

Stjornir

Felog i eigu rikisins starfa a abyrgd stjorna og
stjornenda i samraemi vid eigandastefnu rikisins og
almenn vidomid um goéda stjornarhaetti. Hlutverk
stjorna er ad vinna ad framgangi félaganna i
samrami vid log, reglur, sampykktir og leidbeinandi
tilmaeli sem um starfsemina gilda.

Meginskipulag abyrgdar- og
akvordunarferils

Alpingi

Rikisstjorn /
radherranefnd

Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Stjornir félaganna Bankasysla rikisins

Bankarad / stjornir
bankana

Eignarhald rikisins | 14



Stjornir og stjornarlaun

Stjorn félags skal skv. logum um hlutafélog og eigandastefnu rikisins vera sjalfstaed i storfum sinum og bera abyrgd
a starfsemi og rekstri félagsins gagnvart eiganda pess. 1 [josi opinbers eignarhalds ber stjornarmonnum ad gaeta
ad pvi ad starf stjorna og félaga er i pagu almennings. Stjorn parf avallt ad vera vidbuin pvi ad purfa ad gera grein
fyrir vinnubrogdum og akvordunum med opnum og gagnsaejum haetti og rokstydja paer gagnvart almenningi.

Samsetning stjorna skal vera pannig ad henni sé kleift ad sinna malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.
Ahersla skal logd a ad studla ad fjolbreytni og haefni stjorna og ad i dllum stjornum sitji sem naest jafnmargar konur
og karlar. ba skal tryggja ad haefni stjornarinnar i heild haefi sem best porfum félagsins i samraemi vid leidbeiningar

um stjornarheetti fyrirtaekja.

I myndinni hér ad nedan er yfirlit yfir sogulega proun a kynjaskiptingu stjorna rikisfyrirteekja.

Kynjahlutfall stjornar Kynjahlutfall stjornarformanna
Soguleg préun Soéguleg proun
0% 50% 100% 0% 50% 100%
@®KK @ KVK O KK @ KVK

poknun til stjornarmanna i felogum i eigu rikisins skal vera samkeppnishaef, hofleg og ekki leidandi. Hun skal vera
i samraemi vid eigandastefnu rikisins hverju sinni. Vid pad skal midad ad poknun stjornarformanns sé tvofold
boknun annarra stjornarmanna. Stjornarlaun sampykkt a adalfundi skulu vera heildarlaun stjornarmanna, p.m.t.
laun fyrir nefndarsetu peirra, og skal i tillogu um stjornarlaun til adalfundar sundurlida oll laun eda greidslur til
stjornar.
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Fyrirtaeki

Stjgrnarformadur

Laun formanns

stjornar @ man.

Laun stjarnar-
manns a man.

Launakostnadur
stjornar a arinu

Hlunnindi
forstjora a arinu

Laun forstjora
a arinu

Afengis- og tobaksverslun rikisins
Byggdastofnun

Eignarhaldsfélag Sudurnesja hf.
Farice ehf.

Happdretti Haskdla [slands
Harpa tanlistar- og radstefnuhds ohf.
Icelandic Trademark Holding ehf.
Isavia ohf.

Islandsbanki hf.

Islandspastur ohf.

Islenskar arkurannsaknir
Landsbankinn hf.

Landskerfi bakasafna hf.
Landsvirkjun

Matis ohf.

Menntasjodur namsmanna
Minjavernd hf.
Nattiruhamfaratrygging Islands
Ney8arlinan ohf.

Nyr Landspitali ohf.
Nysk&punarsjodur atvinnulifsins
Orkubt Vestfjardia ohf.
Rannsékna- og haskélanet islands hf.
RARIK ohf.

Rikistitvarpid ohf.

Situs ehf.

Sparisjodur Austurlands hf.
Vadlaheifiargtng hf.
Vigdisarholt ehf.
Visindagardurinn ehf.
Ppjadarieikvangur ehf

Prounarfélag Keflavikurflugvallar ehf.

Magnds B. Jénsson

Gunnhildur Erla Vilbergsdottir

Martha Eiriksddttir

Eyvindur G. Gunnarsson

Ingibjérg Osp Stefansdottir

Porkell Sigurlaugsson
Orri Hauksson
Hallgrimur Snorrason
Bjami Jonsson

Pardis Ingadottir

Helga Bjark Eiriksdattir
Viktor Jens Vigfusson
Jonas par Guimundsson
Hakon Stefansson

Larus SigurBur Larusson
prastur Olafsson
Sigurdur Kari Kristjansson
16n Gunnar Vilhelmsson
Erling Asgeirsson
SigurBur Hannesson
Illugi Gunnarsson
bordur Kristinsson
Birkir J&n Jonsson
Jdhanna Hreifarsdattir
Ebba Schram

Jon Einar Marteinsson
Hilmar Gunnlaugsson
Steingrimur Ari Arason
Bjom Ingimarsson

Arni Geir Palsson

Steinunn Sigvaldadottir

278

120

I
i
[

158

185

250

400

735

348

225

735

445

153

142

73

277

180

350

131

260

376

272

100

200

190

120

270

138

126

79

93

100

200

420

174

113

420

32

223

76

77

37

175

130

188

136

75

100

95

135

15112

6.382

8.609

3.960

10.094

£.600

21.753

75.113

12.300

10.112

61.517

1.890

21.527

8716

B.000

2,640

13473

B.400

3915

9.891

2.230

12.240

17.300

3.000

8.204

541

3988

359

5400

10.040

22.300

16.995

22548
22502
14.960
22.000
35545
46.567 2.155
25641 2644
20418
41.189 2231
15.207
39.118
22916
16.700
16.800 2.155
18.492 1.392
18.800

22.400

15.196

21.525

11.553

23636

25.900

22414

16.866

19.889

16.004 1.200
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Eigandastefna

Fjarmala- og efnahagsradherra fer med eignafyrirsvar og motar almenna eigandastefnu fyrir oll félog i eigu
rikisins, auk vidauka um einstok félog eda geira ef porf er a. Med pessu er skilid milli peirra markmida og skyldna
sem rikid hefur sem faglegur og haefur eigandi félaga og pess logbundna hlutverks ad sja um reglusetningu og
eftirlit med starfshattum einstakra atvinnugreina og félaga. ba hefur verid gefin Ut sérstok eigandastefna fyrir
fiarmalafyrirtaeki i eigu rikisins sem Bankasysla hefur umsyslu med. Eigandastefnurnar eru birtar a vef
raduneytisins.

Markmid med eignarhaldi rikisins

Markmid rikisins med eignarhaldi félaga fer eftir edli Meginmarkmid rikisins sem eiganda i féelogum eru:
fyrirtaekjanna. Um morg peirra gilda sérlog og eru par e AJ umsysla rikisins med eignarhluti i féelogum
raktar forsendur fyrir stofnun og eignarhaldi rikisins. studli ad trausti og triverdugleika.

Meiri hluti rikisfélaga er hlutafelog, einkahlutafélog o A3 studla ad samkeppni.

eda opinber hlutafélog og starfa skv. videigandi o 48 sudle 28 haslusain 1 refe o

lmiEarom (el CE SEreEmi, fjarfestingum ad teknu tilliti til hlutverks og

Mikilveegt er ad eignarhald rikisins a féldgum sé byggt ahaettu.
a skyrum grundvelli og ad markmid rikisins sem e AQ fjarfestingarstig samraemist hagstjornarlegum
eiganda félaga séu gagnse og fyrirsjaanleg. markmidum stjornvalda.

Mikilveegt er ad umsysla eignarhluta rikisins i « A8 studla ad samfélagslegum og umhverfislegum

felogum sé fagleg, traust og med pad ad leidarljosi ad markmidum stjérnvalda.

hamarka ardsemi peirra.

Meginreglur eigandastefnu

[ 1josi hins opinbera eignarhalds er mikilvaegt ad aherslur vid stjorn og starfsemi félags stydji vid og vinni ad
markmidum eiganda med eignarhaldinu. Meginreglur pbaer sem hér eru settar fram byggja a sjonarmidum um
g0oa og arangursrika starfshaetti félaga i opinberri eigu.

Jafnraedis skal gaett 1 samskiptum eigenda og milli eiganda og féelags.

N =

Vidhafa skal skyr abyrgdarskil og stjornunarlegan adskilnad milli eiganda og félags, sem og milli stjornar
og stjornenda.

Vidhafa skal opna stjornarhaetti, gagnsaei og jafnraedi vid stjorn félags.

Stjorn félags skal vera sjalfstaed i storfum sinum og bera abyrgd a starfsemi og rekstri gagnvart eiganda.
Félag skal starfa i samraemi vid eigandastefnu og arangursvidomid eiganda.

Félag skal vinna ad peim samfélagslegu markmidum sem eigandi stefnir ad med eignarhaldinu.

S RSN ER S

Samfélagsleg verkefni sem félagi eru falin skulu fjarmognud med beinum framlogum i peim maeli sem

tekjur standa ekki undir kostnadi.

8. Viaskipti milli eiganda og félags eda milli felagsins og annarra félaga i eigu rikisins skulu fara fram a
gagnsaejan hatt og a markadsforsendum.

9. Stjorn félags skal skipud haefum einstaklingum, pvi sem naest jafnmorgum konum og korlum, med goda
bekkingu og haldgoda reynslu sem hafir a viokomandi svidi.

10. Félag skal setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishaf, en hofleg og ekki leidandi.

11. Félag skal stefna ad pvi ad auka samkeppni og draga ar fakeppni med starfsemi sinni.

12. Félag skal gaeta hlutlaegni og jafnraedis vid innkaup og radstofun eigna og adrar fjarhagslegar radstafanir.
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Arangur og afkoma

Heildartekjur rikisfyrirtaekja namu 261 ma.kr. og laekkudu um 34 ma.kr. fra fyrra ari. Mest munadi um tekjusamdratt
vegna Covid-19 hja Isavia upp a 24 ma.kr. og minni tekjur hja bonkunum (Landsbanka og islandsbanka) upp a 24
ma.kr. A hinn boginn jukust tekjur ATVR um 7,8 ma.kr. milli ara. Samanlagdur hagnadur rikisfyrirtaekjanna a arinu
2020 nam 27,5 ma.kr. sem drost saman um 34,7 ma.kr. milli ara. Mest munadi um taprekstur Isavia Ut af Covid-19
sem endadi arid med 13 ma.kr. tapi a arinu 2020. Einnig dro verulega Ur hagnadi fjarmalafyrirtaekja vegna laekkandi
vaxtastiga a arinu 2020 en pratt fyrir pad bera pau langsteersta hlutann af hagnadi arsins, eda sem nemur 25,6
ma.kr. sem eru 93% af heildarhagnadi rikisfyrirtaekjanna. Medaltalsardsemi eigin fjar var um 3,2%, sem er sogulegt
lagmark pegar litid er til sidustu fimm ara, og laekkar ardsemi eigin fjar um 4,4% milli ara. Ahrif af starfsemi
Sedlabankans eru ekki tekin med i pessari skyrslu en upplysingar um ahrif hans er ad finna i rikisreikningi.

Fyrirtaekin fjarfestu fyrir 33,9 ma.kr. a arinu og greiddu ard til rikissjods sem nam 11 ma.kr. Einungis tvo fyrirtaeki
greiddu ard til rikissjods, Landsvirkjun greiddi rikinu 10 ma.kr. og ATVR greiddi 1 ma.kr. & arinu.

Tekjur Dreifing a tekjum
ISK ma.kr.
Innvidir 15,5% —,
294 I 295
271 278
_— Fjarmal 37,4%
Annad 20,2% ——
Orka 26,9% —
2016 2018 2020
Fjarfestingar Ar8greidsla til rikissjéds Ardsemi eigin fjar
ISK ma.kr. ISK ma.kr.
55,0 — 7,6%
’ 7,1%
420 405 67%
375 30,8
26,5 208
2016 2018 2020 2016 2018 2020 2016 2018 2020
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Hagnadur 2020 Dreifing a hagnadi eftir flokkum
ISK ma.kr. ISK ma.kr.
Farml P 26
64,2 63,0 62,2
Orka Y 27
Innvidir -14,6 -
Annad . 38
Samtals I -
2016 2017 2018 2019 2020
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Yfirlit yfir rikisfyrirteeki

[ pessum kafla er stutt yfirlitskynning a rikisfyrirtaekjunum. Fyrirtaekin eru sett fram 1 stafrofsrod 6had flokkun peirra.
T yfirlitinu eru tilgreind markmid rikisins med eignarhaldinu og hlutverk fyrirtaekisins skilgreint. Einnig er gerd grein
fyrir stefnu fyrirtaekisins og markmidum pess i umhverfis- og samfélagsmalum. Kynjahlutfollum starfsmanna og
lykilstjornenda eru gerd skil asamt toflu og myndum med lykiltolum Gr rekstri. Frekari upplysingar um starfsemi
fyrirtaekjanna er ad finna i arsskyrslum fyrirtaekjanna a heimasidum peirra.
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% VINBUBDIN

Afengis- og tébaksverslun rikisins

Fyrirsvar

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Forstjori/framkvaemdastjori

fvar J. Arndal

Vefsida

https://www.vinbudin.is/heim/um_atvr

Afengis- og tobaksverslun rikisins

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad
rikisins i afengis- og tobaksmalum,
l6g  par
hagkveemastan hatt.

framfylgja  lydheilsustefnu

shr. um, a sem

Hlutverk félagsins

Hlutverk félagsins er ad framfylgja
stefnu stjornvalda um baetta
ydheilsu og samfélagslega abyrgd
i afengis- og tdbaksmalum i satt

vid samfélagid.

Um félagid
ATVR er alfario i
rikisins og starfar skv. logum um

eigu islenska

verslun med afengi og tobak,
afengislogum og
tobaksvarnalogum. Verkefni

félagsins eru m.a. innkaup a afengi
til smasolu og tobaki til heildsolu,
birgdahald og dreifing a afengi til
alagning  og
innheimta tobaksgjalds og rekstur

afengisverslana,

afengisverslana.

Ardsemi eigin fjar og medaltal

Stefna og meginmarkmid

Stefna ATVR er ad vera 1 hopi bestu
0g
fyrirmynd & svidi samfélags-
ATVR vinnur eftir 15
aherslum sem stydja vid fimm

bjonustufyrirtaekja landsins

abyrgdar.
meginpatti starfseminnar, en peir

bjonusta, starfsfolk,
starfshaettir, birgjar og samfélagio.

eru

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Samfélagsmarkmid VinbUdarinnar
er ad skapa satt i samfélaginu um
og leggja bhar
aherslu a sjalfbaerni, samfélagio og

hlutverk hennar

imynd. VinbUdin leggur aherslu a
heimsmarkmid Sameinudu

bjodanna og vinnur ad sex peirra.

Kynjahlutfall 2020

o]

o}
w Starfsfolk i arslok !@

43% 57%
Q o}

0
@ Lykilstjornendur /m\

60% 40%

EBIT hlutfall

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

30% \

/

20%

2016 2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

5,0%

4,5%

4,0%

3,5%

3,0%

2020

2,5%

2016 2018

Eignarhluti rikisins

100%

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbzert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbezert fé i arslok
Kennitélur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Heimsmarkmid

3.‘3..# o
@'

I 142

O @

2020

2020 2019
44904  36.969
42698 35619

2.206 1.350

1.821 1.056
7.309 6.246
1.870 1.628
5.439 4618
2.866 991
304 476
2.285 604
4,9% 3,7%
4,3% 3,0%
25,6% 26,1%
4,1% 2,9%
33.5% 229%
744% 73.9%
31 29
18 17
356 354
Uppheaedir i m.kr.
B B
1]
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Stjorn Fyrirsvar Eignarhluti rikisins

Magniis B. Jonssan (formadur) Samgdngu- og sveitarstjornarraduneytid 100%

Halldéra Kristin Hauksdottir
(varaformadur) Forstjéri/framkveemdastjori

BYGGDASTOFNUN Gunnar Porgeirsson . ]
L ) Adalsteinn borsteinsson
Heidbra Olafsdottir
Karl Bjérnsson .
Maria Hjalmarsdottir Vefsida
Sigridur Johannesdottir https://www.byggdastofnun.is/
Byggdastofnun
Markmid rikisins med eignarhaldi  stofnunarinnar, verda leidandi i 2020 2019
Ad studla ad fjolbreyttu og oflugu  stefnumotun og  framkveemd | Rekstrarreikningur
atvinnulifi um allt land med byggdamala og ad starfshaettir | Tekjur samtals 482 520
faglegri radgjof, fjarmognun og Byggdastofnunar séu til | Gjsld (an afskrifta) samtals 915 872
eftirfylgni med videigandi fyrirmyndar. Hagnadur (-tap) 62 95
atvinnuprounarverkefnum. . . Efnahagsreikningur
P Umhverfis- og samfélagsmarkmid g J
. . . . . Heildareignir 20.285  16.475
Hlutverk felagsins Efla busetupeetti eins 0g ) )
. ) o Heildarskuldir 17131 13.259
Hlutverk Byggdastofnunar er ad samgongur og fjarskipti; sampaetta o
Eigid fé 3.154 3.216
efla byggd og atvinnulif med kynjasjonarmid og leggja aherslu a
‘ ygg ) g numr yn) J. . g ggJﬁ Sj6Bstreymi
sérstakri  aherslu @ jofnun adgerdir til ad baeta stodu kvenna L. )

. . . B ) Handbaert fé fra rekstri 369 427
taelflfaera al}ra landsmanna til ogungs folks. Auka sjalfbarni med Fjérfestingahreyfingar e e
atvinnu og busetu. sampeettingu efnahagslegra, Fjarmbgnunarhrey fingar 3178 1465
Um félagid felagslegra  og  umhverfislegra | o ipan 6 drsiok 1165 475
. . ) sjonarmida. Kennits|
| samraemi vid hlutverk sitt (AT
undirbyr, skipuleggur og Kynjahlutfall 2020 Skuldahitreell FeRa B
flarmagnar  stofnunin  verkefni ﬁ o sl L E] 1e8%  18.3%
med bad ad markmidi ad treysta m Stodugildi ‘ A “20%  30%
byggd, efla atvinnu og studla ad 45% 55% Eiginfiarhlutfall 1% 1%

o] o] 1 H

nyskopun. Stofnunin skipuleggur Im .w il o

. . o r m Lykilstjornendur Stodugildi 25 27
og vinnur ad atvinnuradgjof i

o 80% 20% o
samstarfi vid haghafa auk pess ad . . Upphaedir i m.kr.
fylgjast med proun byggdar | 1@ Stim !
landinu, m.a. med gagnasofnun og 43% —
rannsoknum.
Stefna og meginmarkmid
Markmid Byggdastofnunar eru ad
efla bUsetu a starfssvaedi
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Eignir m.kr.

fjar yfir seinustu 5 ar
5%
20.000

0%

15.000
2016 2018 2020

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2016 2018 2020
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o Floskumottaka
-— Endurvinnslan

Endurvinnslan hf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad og
umhverfisvernd med sofnun ein-

nattdru-
nota drykkjarvoruumbida fra
heimilum og lifriki landsins til
endurvinnslu  a  fjarhagslega

sjalfbaeran hatt.

Hlutverk félagsins
Hlutverk Endurvinnslunnar er ad
taka ad sér umsyslu skilagjalds og

sja  um sofnun  og flokkun
drykkjarvoruumbida og undir-
blning ad atflutningi og solu

peirra til endurvinnslu erlendis.

Um félagid

Endurvinnslan hf. var stofnud arid
1989, skv. logum nr. 52/1989. Med
skilagjaldi a einnota
drykkjarvoruumbudir
myndadur fjarhagslegur hvati fyrir

var

Stjorn Fyrirsvar

Julius Jénsson (formadur)
ivar Arndal (varaformadur)
Larus B. Sigurbergsson
Marta Birna Baldursdottir

Saléme Maria Olafsdottir i
VefsiGa

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Forstjéri/framkvaemdastjori

Helgi Larusson

Eignarhluti rikisins

17,8%

Adrir hluthafar

Adrir (22,2%)
ATVR (20%)
CCEP (20%)
Olgerdin (20%)

http://endurvinnslan.is/

Stefna og meginmarkmid

Endurvinnslan hefur pa stefnu ad
na og vidhalda godu skilahlutfalli
drykkjarumbida og par med ad
endurvinna og endurnyta sem
mest af pvi hraefni sem er i
ao

um

drykkjarumbidum med bvi

upplysa
umhverfisgildi endurvinnslu.

vidskiptavini

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Endurvinnslan eftir
umhverfisstadlinum ISO 14001 med
bad ad leidarljosi ad endurnyta og
endurnota sem mest af pvi sem

vinnur

fellur til vid starfsemi fyrirtaekisins.
uppfyllir
um
08
umhverfisvidurkenninguna
Kudunginn arid 2016.

stortaek
skil  og
hlaut

Endurvinnslan
ESB
endurvinnslu

markmid

almenning til ad safna og skila Kymiahlutfall
beim. Fyrir félagid starfa 58 ) N
starfsstodvar um allt land og selur m Stodugildi /ms
L . 76% 24%
félagid um 1.450 tonn af plasti og . =
1.500 tonn af ali til endurvinnslu a w - !@1
o Stjorn
ari, en gler er adallega notad
. 60% 40%
innan lands.
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin
fjar yfir seinustu 5 ar 1.000
20%
0%
800
2016 2018 2020

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2016

2020 2019
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 824 982
Gjold (an afskrifta) samtals 843 857
EBITDA -19 125
Hagnadur (-tap) -74 60
Efnahagsreikningur
Heildareignir 1.705 1.777
Heildarskuldir 573 575
Eigid fé 1.133 1.203
Sj6dstreymi
Handbeert fé fra rekstri -64 5
Fjarfestingar 97 132
Handbeert fé i arslok 83 238
Kennitélur
EBITDA hlutfall -23%  127%
EBIT hlutfall -13,3% 5.0%
Skuldahlutfall 336%  323%
Hagnadarhlutfall -8.9% 62%
Ardsemi eigin fjar -6,5% 50%
Eiginfjarhlutfall 664%  67,7%
Veltufjarhlutfall 19 22
Lausafjarhlutfall 19 2,1
Adrar lykilstzerdir
Stosugildi 34

Upphaedir i m.kr.
Tekjur m.kr.
2018 2020
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FARICE'

Farice
Markmid rikisins med eignarhaldi
A0 byggja upp og vidhalda

oruggum og samkeppnishafum
fjarskiptatengingum milli islands
og annarra landa a grundvelli
langtimahagsmuna landsins.

Hlutverk félagsins

Farice ehf. var stofnad arié 2003 i
beim tilgangi ad byggja upp og
veita pjonustu a svidi fjarskipta-
og gagnaflutninga milli landa.
Fyrirtaekid rekur nl tvo saestrengi
milli Islands og Evropu og er unnid

ad lagningu pridja strengsins, i
samraemi vid  fjarskiptastefnu
rikisins.

Um félagid

Farice ehf. a og rekur FARICE-1
saestrenginn milli Seydisfjardar og
Skotlands med grein til Faereyja.
Einnig a félagid og rekur DANICE-
fra

saestrenginn Landeyjum a

Sudurlandi til

Ardsemi eigin fjar og medaltal

Stjorn Fyrirsvar
Martha Eiriksdottir (formadur)
Jon Gunnar Vilhelmsson

Kristin Gu8mundsdaottir

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins

100%

Forstjori/framkvaemdastjori

borvardur Sveinsson

Vefsida

http://www farice.is/

Danmerkur. Unnid er ad pvi ad nyr
fra bporlakshofn til
Galway & irlandi (IRIS), verdi tekinn

saestrengur,

i notkun fyrir lok ars 2022.

Stefna og meginmarkmid

Proun og vidhald oflugra

0g
oruggra nettenginga milli islands

og umheimsins.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Farice leggur aherslu a heims-
markmid Sameinudu pjodanna og
vinnur ad fimm peirra.

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

0%

[\

2018

-20%

-40%
2016

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2020

Kynjahlutfall 2020
m A
0 Stodugildi L
86% 14%
m N
m Stjorn ZD\
33% 67%
EBIT hlutfall
0%
-10%
-20%
-30%
2016 2018

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbezert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbazert fé i arslok
Kennitolur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ar8semi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Heimsmarkmid

2020

2020 2019
2.085 1.453
1.092 876

993 577
-225 -1.066

9.340 8.929
6.458 6.168
2.882 2.761

765 -204
43 85
492 237

47,6% 39,7%

-0,7% -282%

69,1% 69,1%

-10,8%  -73.4%
-7.8% -386%
30,9% 30,9%

1.0 05

1.0 05

7 7
Uppheaedir i m.kr.
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Stjérn Fyrirsvar Eignarhluti rikisins

Eyvindur G. Gunnarsson (formadur) Haskaoli Islands 100%

Jenny Bara Jensdottir L .
Kristbjérg Edda Johannsdottir Forstjéri/framkveemdastjori

Bryndis Hrafnkelsdottir
HAPPDRATTI

HASKOLA ISLANDS

e Vefsida
vaenlegast til vinnings

https.//www.hhi.is/

Happdreetti Haskola Islands
Markmid rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid 2020 2019
Ad fjarmagna uppbyggingu og Meginmarkmid happdraettisins er Rekstrarreikningur

vishald & oflugum kennslu- og efling Haskola lslands med | Tekjur samtals 2144 3180
pekkingarinnvidum, p.e. bygg- byggingu hisnaedis yfir skdlann og | Gjsld (an afskrifta) samtals | 1254 1691
ingum og tekjum, fyrir Haskdla ad Utvega godan taekjakost. EBITDA 890 1489
Islands. . Hagnadur (-tap) 1026 1618
Kynjahlutfall 2020 _
. A Efnahagsreikningur
Hlutverk felagsins o ] N
ST w o ( Heildareignir 4708 4418
Happdr.aettl H‘askola Islands aflar Stédugildi T 1677 1463
tekna til byggingaframkvaemda og . 56% 446% . Eigis fé 2031 2955
tae‘kjakaupa fyrir haskolann meé @ Siom ( Sj6ostreymi
bv.| ad reka flgkkahappdraettl, - - Handbeert f& frs rekstri 902 1704
skjavelahappdreetti 08 Handbeert fé i arslok 534 1232
skafmidahappdraetti. Kennitélur
Um félagid EBITDA hiutfall 415%  468%
Happdreetti Haskola Islands var ] 1% 448%
. . 356%  33.1%
stofnad med l6gum arid 1933 og er Skuldahlutfall
. .- . 478%  509%
bvi elst allra happdrzetta a Islandi. Hagnadarhlutfell
. . . . . Ardsemi eigin fjar 338%  54.8%
Starfsemin hofst 1 byrjun jandar
. . Eiginfjarhlutfall 64,4%  66,9%
1934 og fyrsti Gtdrattur for fram 10.
. . Veltufjérhlutfall 36 41
mars pad ar. Nanast allar
. p ) Adrar lykilstaerdir
byggingar HI hafa verio
s , Sto&ugildi 18 18
fjarmagnadar med hagnadi af '
rekstri HHT sem og fjolmorg taeki. Upphaedir 1 m-kr
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Tekjur m.kr.
fjar yfir seinustu 5 ar
oo A
- 3.000
40%
2016 2018 2020
2.000
@ Ardsemi ® Ardsemi medaltal 2016 2018 2020
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N\

-

S
HARPA

Stjérn Fyrirsvar
Ingibjorg Osp Stefansdottir (formadur)
Arni Geir Pélsson (varaformadur)
Adalheidur Magnusdottir

Arna Schram

Gudni Témasson
Vefsida

Fjarmala- og efnahagsrauneytid

Forstjori/framkveemdastjori

Svanhildur Konradsdottir

Eignarhluti rikisins

54%

https://www.harpa.is/harpa/

Harpa tonlistar- og radstefnuhis ohf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
A0 vidhalda og reka metnadarfulla
tonlistar-, menningar- og
radstefnuinnvidi i einstoku
umhverfi sem stydja vid oflugt og

fiolbreytt menningar- og mannlif.

Hlutverk félagsins

Hlutverk Horpu er ad vera vett-
vangur  fyrir  tonlistar-  og
menningarlif sem og hvers konar
radstefnur, fundi og samkomur,
innlendar og erlendar. Jafnframt
ad vera midostod mannlifs fyrir alla
landsmenn og erlenda ferdamenn

i midborg Reykjavikur.

Um félagid
Harpa er eitt helsta kennileiti
Reykjavikur og margverdlaunad
listaverk. Félagid leigir Ut sali og
rymi  til fjolbreyttra vidburda,
stendur fyrir eigin vidburdum og
samstarfsvidburdum og leigir Gt
veitinga- og

verslunarrekstur.
Sinfoniuhljdomsveit |

slands  og
Islenska oOperan hafa jafnframt
adsetur i hiusinu.

Stefna og meginmarkmid
Ad efla
menningarlif og

islenskt tonlistar- og
styrkja stoou
fslands a svidi radstefnuhalds,
funda og tengdrar starfsemi a

samkeppnishafu verdi.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Harpa er adili ad yfirlysingu Festu
og Reykjavikurborgar i
loftslagsmalum. Markmid Horpu er
ad fyrir ario 2030 verdi hlutfall
Urgangs 75%,
hlutdeild vistveenni ferdéamata 30%

endurvinnanlegs
og kolefnisjofnud  oll  losun
grodurhisalofttegunda sem ekki er
haegt ad koma i veg fyrir.

Ardsemi eigin fjar og medaltal arésemi eigin

fjar yfir seinustu 5 ar

- /—_’/—

-500%

2016 2018

@ Ardsemi ® Ardsemi medaltal

Kynjahlutfall 2020
ﬁ o
m Stodugildi ‘
49% 51%
ﬁ o
M Lykilsjornendur
29% 71%
f g
I Stjorn i
40% 60%
0%
2020
-20%
2016

Rekstrarreikningur

Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals

EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé
Sjodstreymi
Handbezert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbeaert fé i arslok
Kennitélur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

EBITDA hlutfall

Adrir hluthafar
Reykjavikurborg (46%)

2020 2019
1.266 1,659
1.153 1.626

113 34
-185 -336
33.029 19.773
22.053 20618
10.976 -845
9 656

66 37
1.079 770
89% 2,0%
-191%  -16,8%
66,8% 1043%
-146%  -202%
-1,7% -397%
332% -4,3%
17 09

17 09

36 47
Uppheaedir i m.kr.

2018

/

2020
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A

ISavia

Isavia ohf.

Stjérn Fyrirsvar
Orri Hauksson (formadur)

Matthias Pall Imsland (varaformadur)
Eva Pandora Baldursdéttir

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir

Valdimar Halldérsson
Vefsida

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins

100%

Forstjéri/framkvaemdastjori

Sveinbjorn Indridason

https://www.isavia.is/

Markmid rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid 2020 2019
A tryggja uppbyggingu, vidhald og  Vera hluti af godu ferdalagi 08 | Rekstrarreikningur
yfirrad a  samkeppnishaefum midstod flugs a Nordur-Atlantshafi, | Tekjur samtals 14737 38454
innviosum  fyrir oruggar flugsam- med aherslu a oryggi, samvinnu 0g | Gjsld (4n afskrifta) samtals | 20873  31.679
gongur milli landa og innan lands  pjonustu. EBITDA 6137 6775
a grundvelli langtimahagsmuna i . Hagnadur (-tap) -13178  1.199
) Umbhverfis- og samfélagsmarkmid g P
landsins. o 3 } Efnahagsreikningur
Isavia vinnur ad pvi ad lagmarka
. . P . L . Heildareignir 80477 80643
Hlutverk felagsins ahrif neikvaedra umbhverfispatta i
X . . L . . Heildarskuldir 53218 44177
Isavia er pjonustufyrirteeki 1 starfsemi sinni og hefur
) o S 2 77| Eigidfe 27259 36466
flugvallastarfsemi og flugleidsogu umhverfismal avallt til hlidsjonar i — .
oostreymi
og leggur grunn ad flug- akvardanatoku fyrirtaekisins. Isavia ! y
. - . . . . . Handbazert fé fra rekstri -7.438 9.008
samgongum lIslands, innan lands vinnur ad atta heimsmarkmidum L
. » Fjarfestingar 3.381 3.947
sem utan. Sameinudu pjodanna. ey 0377 9167
Um félagid Kynjahlutfall 2020 Kennitolur
Isavia er opinbert hlutafélag sem f%; ﬁ EBITDA hlutfell -416%  176%
annast  rekstur, vidhald og m Sté6ugildi ﬁ\ ST e
uppbyggingu azetlunarflugvalla og e L ki
. . o] o)
lendingarstada a islandi. Auk pess :m; lstiérmen (@ HagnaBarhlutfall siEhed el
listjornenaur R ofen .
veitir félagid flugleidségupjonustu , ki) ArBsemi elgin fjar A
- A ——— B 452
i innanlandsflugi og alpjodaflugi . . 9t ' '
yfir nordanverdu Nordur- @ Stjém @ Velwdjarhutfall 20 18
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 1026 1360
Upphaedir i m.kr.
Ardsemi eigin fjar og medaltal Eiginfjarhlutfall Heimsmarkmid
ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar
45% 5 B S
\ m
0%
40% 9
0% 35% 1t [l 7
2016 2018 2020

&

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2016 2018 2020
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islandsbanki hf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Rikid stefnir ekki ad pvi ad eiga
meiri hluta i fjarmalafyrirtaekjum a
almennum markadi til lengri tima.
Meginmarkmidin eru eftirfarandi:
Studla ad trausti og triverdugleika
studla ad
samkeppni og hamarka virdi fyrir
rikissjod ad teknu tilliti til ahaettu.

fijarmalamarkada,

Hlutverk félagsins
A0 starfraekja vidskiptabanka og
ba

fiarmalafyrirtaekjum

stunda starfsemi sem

er heimil
logum skv. a hverjum tima og adra
starfsemi i edlilegum tengslum vid

hana.

Um félagid

islandsbanki bydur alhlida banka-
og fjarmalapjonustu fyrir heimili,
fyrirteeki og stofnanafjarfesta a
Islandi. Bankinn leggur aherslu a
traustan rekstur og ad hafa jakvaed
ahrif i samfélaginu. pa er mikil
ahersla l0gd a gott starfsumhverfi
fyrir starfsfolk bankans.

Ardsemi eigin fjar og medaltal

Stjorn

Hallgrimur Snorrason (formadur)
Heidrin Emilia Jonsdéttir (varaformadur)
Anna bérdardéttir

Arni Stefansson

Gudrdn Porgeirsdottir

Herdis Gunnarsdottir Vefsida

Fyrirsvar

Bankasysla rikisins

Birna Einarsdéttir

Forstjori/framkvaemdastjori

https://www.islandsbanki.is/

Stefna og meginmarkmid
Stefna
hreyfiafl til gddra verka og ad veita

islandsbanka er ad vera

vidskiptavinum avallt bestu

bankapjonustuna.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Mida ad pvi ad rekstur bankans
verdi til fyrirmyndar 1 islensku
at
vidurkenndum

atvinnulifi fra alpjodlegum

viomidum  um
umhverfismal, félagslega paetti og
stjornarhaetti (UFS). Tslandsbanki
hefur sett sér sjalfbaernistefnu og
vinnur ad fjorum heimsmarkmidum

Sameinudu bjodanna.

Kynjahlutfall 2020
m 0
' swougiai
43% 57%
m 0
M Lykilstjiornendur Zm\

57% 43%

EDe

Stjorn

43% 57%

Hagnadur m.kr.

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

10%

5%

\

2016 2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

20.000

10.000

2020

2016 2018

Eignarhluti rikisins

100%

Rekstrarreikningur

Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals

Hagnadur

(-tap)

Efnahagsreikningur

Heildareignir

Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi

Handbeert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmoégnunarhreyfingar

Handbeert fé i arslok

Kennitélur

Skuldahlutfall

Hagnadarhlutfall

Ardsemi eigin fjar

Eiginfjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall (CAD)

Adrar lykilstaerdir

StéBugildi

2020 2019
33842 44625
21.837  27.208

6.755 8454

1.344.191 1.199.490
1.157.987 1.019.428
186.204  180.062
-80.724 18333
-2.803 -774
46715 -8.281
115668  152.481
86,1% 85,0%
20,0% 18,9%
3,6% 47%
13,9% 15,0%
23,0% 22,4%
808 1.079
Uppheaedir i m.kr.

[ arsreikningi 2019 er Borgun hluti af

samstaedu sem ekki er i drsreikningi 2020.

2020

Heimsmarkmid

4 R

|

13
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Stjérn Fyrirsvar Eignarhluti rikisins

Bjarni Jonsson (formadur) Fjarmala- og efnahagsraduneytid 100%

Audur Bjork Gudmundsdottir

(varaformadur) Forstjori/framkvaemdastjori

Eirikur Haukur Hauksson pérhildur Ol6f Helgadéttir
POSTURINN P -

Joénina Bjork Oskarsdottir

Thomas Mbller Vefsida

https.//www.postur.is/

Islandspostur ohf.

Markmid rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid

- . . . 2020 2019
AJ tryggja hagkvaeema og sjalfbaera Islandspostur er framsaekid fyrir-
postpjonustu sem maetir  teeki sem vidheldur leidandi stodu | Rekstrarreikningur
natimapérfum  landsmanna og 1 bréfa- og vérudreifingu, med pvi | 'eur samtals AT 1S
fyrirteekja um land allt. ad annast areidanlega og orugga A ©Jold samtals ST
Hlutverk félagsi pjonustu um allt land og allan EBITDA 676 266
utverk felagsins ) P
_ s ] . heim, sem byggir a vidurkenndum | Hagnadur (-tap) hee =l
Hlutverk Islandsposts er ad veita . o
o - ~ geedavidmidum. Efnahagsreikningur
areidanlega bjonustu fyrir Heildareignir s o
fyrirteeki og einstaklinga a svidi Umhverfis- og samfélagsmarkmid Heildarskuldir 265 3880
_ . B . . | uiai A ¥
dreifingar-, samskipta- og Islandspostur leggur rika aherslu a e 3307 3203
A P . . L . . 1gI0 e . .
flutningslausna, svo og a odrum jafnvaegi milli  umhverfismala,
: , . . . 3 . Sjodstreymi
svidum sem tengjast peirri samfélags og stjornarhatta. Syn
. . .. .. . . | Handbaert fé fra rekstri 1.173 315
starfsemi. fyrirtaekisins er ad sjalfbaerni verdi
. . . . Fjarfestingar 237 445
Um félagid samofin menningu Islandsposts og
m felagi ) B R T 1.023 562
) g o hluti allrar akvardanatoku. sl e s
Islandspostur veitir postpjonustu Kenniolur
um land allt a grUndVe“i laga 0g Kynjahlutfall 2020 ERITDA hlutfall 9,1% 3,4%
reglugerda sem bpar um gilda. ﬁ o EBIT hlutfall 26%  -49%
Magn bréefa fer 6rt minnkandi en m Stodugildi Skuldahlutfall 525%  54.8%
pokkum  fiolgar vegna vaxandi s — Hagnadarhlutfall 14%  -66%
stafraennar bjonustu 0g w Lkilstiormend [ ArBsemi eigin fjar 32%  -159%
netverslunar og vinnur félagio ad Yy sJor -
durskioul i ¢ rekstri il a 67% 339 Eiginfjarhlutfall 475%  452%
endurs 'ptf a?”'”?“ Hrestitita o o Veltufjarhlutfall 13 1,2
maeta peirri proun, td. med (m . : B
. ssth " Stjom Lausafjarhlutfall 12 12
uppsetningu postboxa vids vegar
P g .p . e ,g. 60% ko Adrar lykilstaerdir
um land til vidbotar vid posthusin
. Stodugildi 601 721
og med snertilausum
bjonustuleidum. Upphaedir I m.kr.
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Tekjur m.kr.
fjar yfir seinustu 5 ar
9.000
0% /\ /
U 8.000
-20%
2016 2018 2020
7.000
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2016 2018 2020
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ISOR

Stjérn Fyrirsvar
pérdis Ingadottir (formadur)
Andrés Skulason

Arny Erla Sveinbjornsdottir
Ingvi Mar Palsson

Stefan Gudmundsson
Vefsida

Umhverfis- og audlindaraduneytid

Arni Magnusson

Eignarhluti rikisins

100%

Forstjori/framkveemdastjori

http://www.isor.is/

islenskar orkurannsoknir

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad vinna ad rannsoknum og
radgjof sem stydja vid nyskopun,
atvinnuproun og sjalfbaera nytingu
audlinda landsins, med sérstaka

aherslu a jardvarmaorku.

Hlutverk félagsins

Hlutverk islenskra orkurannsokna,
[SOR, er ad vinna ad verkefnum og
rannsoknum & svidi nattlrufars,
orkumala og
audlindamala eftir pvi sem stjorn

annarra

stofnunarinnar akvedur.

Um félagid

ISOR er leidandi fyrirteeki a svidi
rannsokna og prounar 1 jardhita.
Felagid veitir radgjafarpjonustu og
annast beinar grunnrannsoknir a
flestum svidum jardhitanytingar
og annarra audlinda hérlendis og
erlendis.

Ardsemi eigin fjar og medaltal

Stefna og meginmarkmid
Metnadur ISOR er ad vera leidandi
i raodgjof a heimsvisu a svidi

sjalfbaerrar nytingar jardraenna
audlinda og stydja kroftuglega vid
stefnu og aherslur islands i
umhverfis-, audlinda- og
orkumalum innan lands og i

alpjodlegu samstarfi.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
A3 ISOR verdi leidandi a sinu svidi
og hafi med starfsemi sinni jakvaed
ahrif a proun umhverfismala hér a
ISOR ad
heimsmarkmidum Sameinudu

landi. vinnur sex

bjodanna.

Kynjahlutfall 2020

o]
w Stodugildi

67% 33%

o o
0p
m Lykilstjornendur /m\

50% 50%

o]
@ Stjorn
60%

=)

H>o

40%

Hagnadur m.kr.

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

10%

\ /\\

0%\/ ~N

-10%

2016 2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2020

2016 2018

10
0
-10

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbzert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbezert fé i arslok
Kennitolur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

2020

1.234
1.227

18

707
363
343

104

306

0,6%
-3,0%
514%

1,5%

53%
48,6%

17
17

60

Upphaedir

Heimsmarkmid

2020

2019

1.325
1.293
32

780
455
325

im.kr.

B GORATINA
0G HAGVONTIR

i
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Landsbankinn hf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Rikid stefnir ekki ad pvi ad eiga
meiri hluta i fjarmalafyrirtaekjum a
almennum markadi til lengri tima.
Meginmarkmidin eru eftirfarandi:
Studla ad trausti og triverdugleika
studla aod
samkeppni og hamarka virdi.

fiarmalamarkada,

Hlutverk félagsins
A0 starfrekja vidskiptabanka og
ba

fiarmalafyrirtaekjum

stunda starfsemi sem

er  heimil
logum skv. & hverjum tima og adra
starfsemi i edlilegum tengslum vid

hana.

Um félagid

Landsbankinn er leidandi fjar-
malafyrirtaeki hér a landi og bydur
einstaklingum,  fyrirtekjum og
fjarfestum upp a alhlioa
fiarmalapjonustu.

Ardsemi eigin fjar og medaltal

Stjérn Fyrirsvar
Helga Bjérk Eiriksdéttir (formadur)
Berglind Svavarsdottir (varaformadur)
Einar Por Bjarnason

Gudbrandur Sigurdsson

Hersir Sigurgeirsson

Sigridur Benediktsdottir Vefsida

borvaldur Jacobsen

Stefna og meginmarkmid
ao
lif vidskiptavina med

Markmid Landsbankans er
einfalda
adgengilegri
radgjof.

Umhverfis- og

bjonustu og goori

samfélagsmarkmid

Landsbankinn  vill studla aod
sjalfbaerni 1 islensku samfélagi,
vera hreyfiafl og starfa eftir
abyrgum  stjornarhattum  vid
rekstur bankans. Félagio fylgir

premur heimsmarkmidum Sam-
einudu pjédanna um sjalfbaera
broun med markvissum haetti.

Kynjahlutfall 2020
o
ﬂl Stodugildi
j i

o]

!
m Lykilstjornendur
57% 43%

[o]
@ Stjorn

57% 43%

S

Hagnadur m.kr.

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

20.000
8% m 18.000
7 16.000
6%
14.000
49, 12.000
2016 2018 2020
10.000
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2016 2018

Bankasysla rikisins

Eignarhluti rikisins

Forstjori/framkvaemdastjori

Lilja Bjérk Einarsdottir

https://www.landsbankinn.is/

Rekstrarreikningur

Tekjur samtals

99,8%

Gjold (an afskrifta) samtals

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbeert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmagnunarhreyfingar
Handbaert fe i arslok
Kennitolur
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Eiginfjarhlutfall (CAD)
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Heimsmarkmid

¢

2020

2020 2019
38310 51797
22550 22658
10521  18.235

1564177 1.426.328
1305923 1.178.594
258254 247.734

7129 -54524
3126 -1715

8643 45219
69.092 70703
83,5% 82,6%
27,5% 35,2%

41% 7,4%
16,5% 17,4%
251% 25,8%

858 893
Upphaedir i m.kr.
128

8 GODATYINA
06 HAGVONTIR

o
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= Landskerfi bokasafna

Landskerfi bokasafna hf.

Stjorn

Viktor Jens Vigfusson (formadur)
Ingibjérg Steinunn Sverrisdottir
Karl Gudmundsson

Palina Magnusdottir

Fyrirsvar

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Forstjori/framkvaemdastjori

Sveinbjorg Sveinsdaottir

Vefsida

https://www.landskerfi.is/

Eignarhluti rikisins

51%

Adrir hluthafar

Adrir (29%)
Reykjavikurborg (20%)

Markmid rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid 2020 2019
AJ tryggja uppbyggingu og rekstur Landskerfi bokasafna er | Rekstrarreikningur
sameiginlegs kerfis fyrir islensk arangursdrifio og kappkostar ad | Tekjur samtals 179 166
bokasofn. veita sem besta pjonustu og ad | Gjsld (an afskrifta) samtals 178 171
Hlutverk félagsins veré | far.arbrodd.| hva?& vardar | Hagnadur (-tap) 2
23 reka upplysinga- 0g k<.e‘rf|slausmr fyr|r sofn  og | Efnahagsreikningur
skraningarkerfi fyrir bokaséfn og bJonustrl:“bega beirra. Heildareignir 232 228
. ) . e .- . - i i 21 19
eftir atvikum 6nnur séfn a islandi Umh]c\(e s ogk s Heildarskuldir
. . . . Eigid fé 211 208
og veita peim tengda serfraedi- sam el?gsmar m ) '_Gf' ° _
hjGnustu, Markmid - samgongustefnu | Sjodstreymi
Landskerfis bokasafna hf. er ad | Handbeert fé fra rekstri -4 5
Um félagid syna samfélagslega abyrgd med | Handbeert féi arsiok 12 181
Landskerfi bokasafna rekur lykil-  pvi ad studla ad pvi ad starfsfolk | Kennitdlur
upplysingakerﬁ fyrir islensk boka- félagsins noti  vistvaenan og | Skuldahlutfall 9.2% 8,5%
sofn, b.m.t. bokasafnakerfid Gegni, hagkveeman ferdamata. Hagnadarhlutfall 14%  03%
safnagattina leitir.is, Rafbokasafnia . Ardsemi eigin fjar 12%  02%
0g menningarsogulega Kynjahlutfall 2020 Eiginfjarhlutfall 90,8%  91,5%
gagnasafnid Sarp og sarpur.is. {@] o l.o Lausafjarhlutfall 104 10,2
Stodugildi Adrar Iykilstzerdir
23% (i) Stodugildi 8 8
o ]
(m Stjorn " Upphaedir [ m.kr.
50% 50%
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin Hagnadur m.kr.
fjar yfir seinustu 5 ar
5% 10
2016 2018 2020
0
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2016 2018 2020
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https://sarpur.is
https://leitir.is

. Landsvirkjun

Landsvirkjun

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad tryggja yfirrad, sjalfbaerni og
ardbaerni a orkuaudlindum og
orkuinnvidum a grundvelli

langtimahagsmuna landsins.

Hlutverk félagsins

Hlutverk Landsvirkjunar er aod
hamarka verdmeeti peirra endur-
nyjanlegu orkulinda sem fyrir-
taekinu er trdad fyrir, med sjalf-
baerni og hagkvaemni ad leidar-
ljosi.

Um félagid
Landsvirkjun er staersta orku-

fyrirteeki  landsins  og  vinnur

rafmagn 0r endurnyjanlegum
orkugjofum, vatnsafli, jardvarma

og vindi.

Stefna og meginmarkmid
Skilvirk orkuvinnsla og framproun,

forysta 1 sjalfbaerri  proun,
framdrskarandi  pjonusta  vid
vidskiptavini, ad bjoda upp a

framsaekinn og eftirsottan

Ardsemi eigin fjar og medaltal

Stjorn Fyrirsvar

Jonas bor Gudmundsson (formadur)
Alfheidur Ingadaéttir (varaformadur)
Gudfinna Johanna Gudmundsdottir
Gunnar Tryggvason

Jon Bjorn Hakonarson
Vefsida

Fjarméla- og efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins

100%

Forstjori/framkvaemdastjori

Hor8ur Arnarson

https://www.landsvirkjun.is/

vinnustad og ad lokum ad vera
fyrirmynd 7 opnum samskiptum og
samvinnu.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Ad
audlindir og umhverfi og studla ad
bvi ad pekking og jakvaed ahrif af
starfsemi fyrirtaekisins skili sér til

skapa ard, fara vel meod

samfélagsins. Landsvirkjun leggur
aherslu a prja af heimsmarkmidum
Sameinudu pjodanna.

Kynjahlutfall 2020
o o]
w Stodugildi Zm\
68% 32%
o Qo
w Lykilstjornendur /D]\

56% 44%

Stjorn

=
o

60% 40%

Ardgreidsla til rikissjéds m.kr.

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

59 10.000
4% 5.000
2016 2018 2020
0
@Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2016 2018

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjédstreymi
Handbezert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Ardgreidsla til rikissjods
Handbeaert fé i arslok
Kennitdlur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall

Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Heimsmarkmid

2020

2020 2019
61.350  62.502
17.208  16.081
44142 46422
10.635  14.090

553.153 530.616
268.821 259.909
284.332  270.707
31.665  36.275
15263 10338
10.000 4,249
11699  13.380

72,0% 743%
435%  478%
486%  49,0%

17.3% 22,5%

3,7% 5.2%
514%  51,0%
0,5 05
0,5 05
475 482
Upphaedir i m.kr.
13

O

Yfirlit yfir rikisfyrirtaeki | 33



Leigufélagid Briet ehf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ao
leigumarkadi og
hlsnaedisoryggi a landsbyggainni i

skilvirkum
auknu

samstarfi vid sveitarfélog og adra
hagsmunaadila.

Hlutverk félagsins

Adalstarfsemi félagsins er leiga
ibludarhlsnadis. Leigufélagiod
Briet leggur aherslu a rekstur og
Utleigu a ibadum til lengri tima,
byggingar,
ibUdarhusnaedis til ad vidhalda og

kaup og solu

auka umsvif  félagsins, auk
umsyslu og endurbota fasteigna
asamt lanastarfsemi og 6drum
verkefnum er tengjast starfsemi

felagsins.

Um félagid

Briet er sjalfsteett starfandi
leigufélag 1 eigu HUsnaedis- og
mannvirkjastofnunar, stofnad ad
norreenni fyrirmynd og rekid an
hagnadarsjonamida. Briet bydur
fiolbreytta hlsnaediskosti Uti um
allt taldi eignasafn

félagsins um 250 fasteignir 1 38

land og

sveitarfelogum vid stofnun.

Stjorn Fyrirsvar

Olafur Sveinsson (formadur)
Asta Bjorg Palmadéttir
Bjorn Gislason

Elin Oddny Sigurdardottir

Sigurjén Jonsson

Stefna og meginmarkmid

Markmid Brietar er ad vera hluti af
uppbyggingu 0g
leigumarkadar sem

styrkingu
studlar ad
oryggi a langtimaleigumarkadi med
sérstaka aherslu a landsbyggdina
og i samstarfi vid sveitarfélogin i
landinu. Langtimamarkmid Brietar
er ad studla ad nyskopun og
uppbyggingu par sem porf er a pvi
a landsbyggainni.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Stefna Brietar er ad studla ad
heilbrigdum  og  hagkvaemum
leigumarkadi a landshyggdinni og
bjoda upp a orugga og fjolbreytta
hlsnaediskosti 1 langtimaleigu fyrir
einstaklinga og fjolskyldur. pa er
stefna félagsins ad rekstur pess
verdi sjalfbaer og ad félagio sé rekiod

an hagnadarsjonarmida.
Kynjahlutfall 2020

o

Q

Stdugildi

33 67
o]

M Stjorn
60% 40%

o]

=)
X
#

Husnaedis- og mannvirkjastofnun

Eignarhluti rikisins

Forstjori/framkvaemdastjori

Soffia Gudmundsdottir

Rekstrarreikningur

Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbezert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmognunarhreyfingar
Handbezert fé i arslok
Kennit6lur
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall

Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

100%

2020 2019
388 330
230 164

32 250

7.580 7.388

5185 5.025

2395 2363

55 73

907 158

-45 871

2.019 1.102

68,4%  68,0%

83%  758%

14%  10,6%

31,6%  32,0%

6

Uppheaedir i m.kr.
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Matis ohf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad atvinnuproun og
uppbyggingu tiltekinna atvinnu-
greina.

Hlutverk félagsins
Hlutverk
samkeppnishafniislenskra afurda

tryggja
sjalfbaera

Matis er ad efla
og atvinnulifs,
matvaeladryggi  og
med

nytingu umhverfisins

rannsoknum, nyskopun og

bjonustu og ad baeta lydheilsu.

Um félagid

Hja Matis er unnid ad fjolbreyttum
verkefnum 1 matvaelaidnadi par
sem ahersla er l0god a nyskopun og
verdmataaukningu. Verkefnin eru
unnin 1 samvinnu vid innlenda
haskola
og alla pa sem med einhverjum
haetti

bjonustu.

matvaelaframleidendur,

veita matveelaidnadi

Stefna og meginmarkmid
Stefna og framtidarsyn Matis er ad
halda afram ad vera framsakid

Ardsemi eigin fjar og medaltal

Stjérn Fyrirsvar

Hakon Stefansson (formadur)
Arnar Arnason

Drifa K. Sigur8ardottir

Helga Sigurrés Valgeirsdottir

Sigmundur Einar Ofeigsson

Sigran Traustadottir Vefsida

Sindri Karl Sigur@sson

bekkingarfyrirtaeki sem eflir
samkeppnishaefni Islands og skilar
bannig tekjum til islenska rikisins,
ad halda afram ad vera eftirsottur,
krefjandi 0g spennandi
vinnustadur med fyrsta flokks
adstodu par sem starfsmenn njota
sin 1 starfi og ad lokum ad hafa

haeft og anaegt starfsfolk.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Aherslur og verkefni Matis studla
ad  pvi ad
Sameinudu pjodanna um sjalfbaera
nad. Matis leggur
aherslu a fimm heimsmarkmid

heimsmarkmidum
broun verdi

Sameinudu pjodanna.

Kynjahlutfall 2020
Q

o]

0 0

M Stodugildi H
o]

0
M Lykilstjérnendur

71% 29%
o]

@ Stjorn

60% 40%

o E o

=D

Hagnadur m.kr.

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

20% 40
/ 20
0% —
\/ 0
-20% -20
2016 2018 2020
-40
@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2016 2018

Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid

Forstjori/framkvaemdastjori

Oddur Mar Gunnarsson

https://www.matis.is/

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbaert fé i arslok
Kennitolur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

100%

2020 2019
1689 1673
1.601 1.602

88 71

31 14
1.015 929
721 666
294 263
127 69
62 16
255 205
5,2% 4,2%
27% 1.2%

711%  71,7%
1,8% 0,8%

10,5% 5,4%

289%  283%

1.1 12

96 97
Upphaedir i m.kr.

Heimsmarkmid

2020

Eignarhluti rikisins
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A\

MENNTASJODUR
NAMSMANNA

Stjérn Fyrirsvar
Larus Sigurdur Larusson (formadur)
Sigran Elsa Smaradottir (varaformadur)
Agnar Bragi Bragason

Erna Leifsdottir

Hildur Bjérgvinsdottir

Ragnar Audun Arnason

Sara Péll Finnbogadottir

Steinunn Johanna Bergmann

Teitur Bjorn Einarsson

borlakur Bjornsson

Vefsida

Menntasjodur namsmanna (MSNM)

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad godu menntastigi i

landinu  med jofnu  adgengi
almennings til  nams 06had
efnahag.

Hlutverk félagsins

Hlutverk  Menntasjods  nams-

manna er ad tryggja peim sem

falla undir l6gin um sjodinn
tekifeeri til nams an tillits til
efnahags.
Um félagid

Sjodurinn  veitir lan til  fram-
haldsnams vid skola sem gera
til

bliningsmenntunar og gerdar eru

sambaerilegar krofur undir-

til haskélanams hérlendis.
Sjoourinn  sér auk pess um
veitingu jofnunarstyrkja til

nemenda a framhaldsskolastigi
eftir beim reglum sem um pa gilda.

Stefna og meginmarkmid
Sjodurinn leitast vid ad pjonusta
vidskiptavini sina sem best med
radgjof og goori upplysingagjof a
vefsetri sjodsins menntasjodur.is
og og
upplysingavefnum Mitt Lan.

orugga  samskipta-

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Sjodurinn vinnur eftir jafnréttis- og
jafnlaunastefnu. 1 loftslagsstefnu
MSNM kemur fram ad sjodurinn
stefnir ad pvi ad draga markvisst Ur
losun grodurhisalofttegunda i

starfsemi sinni.
Kynjahlutfall 2020
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50% 50%

Ardsemi eigin fjar og medaltal arésemi eigin

fjar yfir seinustu 5 ar
10%

60%
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2016 2018

@ Ardsemi ® ArBsemi medaltal

N\

2020

50%

2016

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins

100%

Forstjori/framkvaemdastjori

Hrafnhildur Asta borvaldsdéttir

https://menntasjodur.is

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi

Handbezert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmognunarhreyfingar
Handbzert fé i arslok
Kennitlur
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall

Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Eiginfjarhlutfall

2018
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2020 2019
3.392 3210
1.733 785
4414 10592
208.874 207338
89.876  92.754
118.998 114.584
1.985 5.504
2.731 5019
-6.454  -6.217
15951  17.689
43,0%  44,7%
130,1%  329,9%
3,7% 9,2%
57,0%  553%
40 32

Upphaedir i m.kr.

2020


https://menntasjodur.is

Stjorn

préstur Olafsson (formadur)

Fyrirsvar

bérhallur Arason (varaformadur)

Minjavernd

Oli Jon Hertervig
Olof Orvarsdottir

Solveig Pétursdéttir

Minjavernd hf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad vernd og sjalfbaerri
nytingu gamalla bygginga um land
allt.

Hlutverk félagsins

Meginstarfsemi Minjaverndar hf.
0g
hvarvetna  a

er vardveisla mannvirkja
mannvistarleifa

islandi.

Um félagid
Minjavernd hf. var stofnud 28. april
2000. Félagid var reist a grunni
starfs sjalfseignarstofnunarinnar
Minjaverndar sem stofnud var i
april 1984, en hin byggdi grunn
bvi

Torfusamtokin

sinn a starfi sem

stodu  fyrir a

Bernhoftstorfu fra november 1979.

Stefna og meginmarkmid

Ad studla ad vardveislu mannvirkja
og mannvistarleifa hvarvetna a
Islandi i vidteekasta skilningi.

Kynjahlutfall 2020
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67% 33%

Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin

fjar yfir seinustu 5 ar

AN

0%

200

-50%

2016 2018

@Ardsemi ® Ardsemi medaltal

2020

borsteinn Bergsson

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Forstjori/framkveemdastjori

Rekstrarreikn

Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals

EBITDA

Hagnadur (-ta

Eignarhluti rikisins

38,3%

Adrir hluthafar

Minjar sjalfseignarstofnun (23,4%)

Reykjavikurborg (38,3%)

Efnahagsreikningur

Heildareignir
Heildarskuldir
Eigid fe

Sjodstreymi

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingar
Kennitélur
EBIT hlutfall
Skuldahlutfall

Ardsemi eigin

Eiginfjarhlutfall

Veltufjarhlutfa

Adrar lykilsteerdir

Stédugildi

Fjarfestin

0
2016

2020 2019
ingur
86 23
104 61
-18 -36
p) -74 -119
856 814
613 497
243 317
27 78
245 233
-46,1% -248,7%
71,6% 61,1%
fiar -30,5% -375%
284%  389%
1] 03 0,7
8 8
Upphaedir i m.kr.
gar m.kr.
2018 2020
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Stjorn Fyrirsvar Eignarhluti rikisins

Fjarmala- og efnahagsraduneytid 100%

SigurBur Kari Kristjansson (formadur)

Joéna Bjork Guénadaéttir

Lina Bjorg Trygguadsttir Forstjéri/framkvaemdastjoéri

Ragnar Porgeirsson Hulda Ragnheidur Arnadéttir

Steinar Hardarson
Vefsida

https://nti.is/

Nattiiruhamfaratrygging islands

Markmi® rikisins med eignarhaldi  Stefna og meginmarkmid 2020 2019
Ad tryggja getu til ad standa undir A3 vidskiptavinir fai areidanlega, | Rekstrarreikningur
kostnadi sem kann ad verda af samraemda og sanngjarna mals- | Tekjur samtals 7735 6118
voldum meiri hattar medferd i samreemi vid l0g 0g | Gjold (an afskrifta) samtals | 1.751 466
nattdruhamfara hérlendis. reglur i Ollu skipulagi stofnunar- | Hagnadur (-tap) 5978 5645
Hlutverk félagsins nnar og s?mra?m| | afgreidslu og | Efnahagsreikningur
Hlutverk Nattaruhamfaratryggingar medferd botamala. Heildareignir 54507 46573
- - . io . Heildarskuldir 4.469 2513
Islands er ad vatryggja gegn tjoni af  ymhverfis- og
) e Eigid fé 50037 44,060
voldum  nattiruhamfara  sem  samfélagsmarkmid
. . < . F .| Sjodstreymi

skilgreind eru i logum. Ekki var 1 gildi serstok stefna NTI )

sandi félagsleca abvred en Handbezert fé fra rekstri 746 -1.149

P vardandi sam

Um félagid ) cioulagi gslesa aby g._, 5 Handbaert fé i arslok 1.428 688
NattGruhamfaratrygging  Islands ' > 'P” agl os ) f”“g“” Kennitélur
tok til starfa arid 1975, ba starfseminnar eru i gildi regll.Jr Skuldahlutfall 82%  54%
Vidlagatrygging Islands, i kjolfar sem  tlad er ad ) tryggja Hagnadarhlutfall 773%  923%
eldgossins 1 Heimaey 1973 og .r.ekstr.arsamfellg og‘safnfelagslegt Ardsemi eigin fjar 11,9%  12,8%
mannskaeds snjoflods j onesl begar t'.l natturuham‘fara Eiginfjarhlutfall 91,8%  94,6%
Neskaupstad 1974. Tryggingin er kemur. Un?h’ve.rﬂsstefna var sidan Adrar lykilstaerdir
logbundin og beetir beint tjon a sampykkt a arinu 2021. Stodugildi 6 6
vatryggdum eignum af voldum  Kynjahlutfall 2020 Upphaedir  m.kr.
eldgosa, jardskjalfta, skridufalla, o 0
snjofloda og vatnsfloda. Nattlru- ﬂl Stodugildi "

hamfaratryggingin bruna-

fylgir
tryggingu hlseigna sem er log-

bundin skyldutrygging.

80%

Stjorn
60%

Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin

fjar yfir seinustu 5 ar

T

10%

5%

2016 2018

2020

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal
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Neydarlinan ohf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad pvi ad mannslifum sé
bjargad og umbhverfi, eignir og
mannvirki séu varin fyrir skakka-
follum i neydartilvikum med rekstri
neydarsimsvorunar (112).

Hlutverk félagsins

Lykilhlutverk 112 er ad bjoda upp a
eitt samraamt neydarnimer sem er
virkt allan sélarhringinn og veitir
mannidlega, Ohlutdraega  og
areidanlega pjonustu og virkjar
vidunandi neydarvidbrago.

Um félagid

Neydarlinan rekur fullkomnustu

vaktstod a landinu sem nytir
upplysinga- og
vaktstod

Neydarlinunnar svara neydarverdir

nyjustu
fjarskiptataekni. i

beidnum um hjalp gegnum sima og
netspjall allan solarhringinn, arid
um kring og eru tengilidir milli
almennings og vidbragdsadila.

Stefna og meginmarkmid
Stefna Neydarlinunnar er ad vera

Stjorn Fyrirsvar
Jén Gunnar Vilhelmsson (formadur)
Ingilin Kristmannsdottir (varaformadur)
Bryndis Porvaldsottir

Ebba Schram

Ragna Bjarnadottir
Vefsida

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Forstjéri/framkveemdastjori

pérhallur Olafsson

Eignarhluti rikisins

https://www.112.is/umneydarlinuna

avallt 7 fararbroddi a sinu svidi.
pekking og faerni starfsfolks er ein
sérhvers
haeft
starfsfolk er grunnurinn ad gobdum

dyrmeetasta eign

fyrirtaekis og ljost ad

arangri Neydarlinunnar.

Umhverfis- og
samfélagsmarkmid
hefur

Neydarlinan sjalfbaera

broun og umhverfisvernd ad

leidarljosi. Hn lagmarkar
audlinda- og

studlar ad

efnanotkun og
endurnytingu  og
endurvinnslu Grgangs. HUn studlar

ad heilbrigbum og oruggum
starfsskilyroum og hvetur til ad
nyta sér vistvaena ferdamata.
Kynjahlutfall 2020
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Ar8semi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin
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20%
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2016 2018

2020

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (én afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbezert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbeaert fé i arslok
Kennitélur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

81,5%

Adrir hluthafar
Reykjavikurborg (18,5%)

2020 2019
1.496 1.348
1.468 1.327

28 21
40 26
482 368
233 175
249 193
-21 95
13
63 31
1.9% 1,5%
1.4% 0,9%
48 4% 47,6%
2.7% 1,9%
16,0% 13,5%
51,6% 52,4%
09 0,7
08 0,6
45 36
Uppheaedir i m.kr.
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NYR LANDSPITALI

Nyr Landspitali ohf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad hagkveemri proun og
byggingu nys pjodarsjikrahdss vid
Hringbraut sem uppfyllir krofur
um gaedi og skilvirkni i umonnun
og rekstri.

Hlutverk félagsins

Hlutverk NLSH ohf. er skv. logum
ad hafa umsjon med og styringu a
verkefninu fyrir hond rikisins.

Um félagid

Hringbrautarverkefnido er sam-
starfsverkefni NLSH, Landspitala
(LSH),

Haskola

heilbrigdisraduneytisins,

[slands  (HI)  og
Framkvaemdasyslu rikisins (FSR).
Azetlad er ad nyr medferdarkjarni
(sjukrahds) verdi tekinn i notkun
2026-2027. Sjukrahotelid hefur
verid afhent og var tekid i notkun
vorid 2019. Einnig verda byggd
rannsoknahls og bilasteda- og
teeknihds. Stefnt er ad pvi ad
framkvaemdum vid oll hasin verdi
lokid 2026-2027.

Stjorn Fyrirsvar
Erling Asgeirsson (formadur)
Sigurur H. Helgason (varaformadur)

Dagny Brynjolfsdottir

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins

Forstjori/framkveemdastjori

Gunnar Svavarsson

Vefsida

https://www.nyrlandspitali.is/

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Markmid NLSH
ohf. er ad takmarka og draga ar

umhverfisstefnu

neikvaedum umhverfisahrifum fra
daglegri starfsemi félagsins og fra

framkvaemdum, efla um-
hverfisvitund starfsmanna, auka
vellidan beirra og baeta
starfsumhverfid. T hoénnunar- og

framkvaemdaverkefnum a vegum

NLSH er unnid skv. breska
vistvottunarkerfinu BREEAM-
vistvottunarkerfi 1 heimi  fyrir
byggingar.
Kynjahlutfall 2020
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Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sj6dstreymi
Handbazert fé fra rekstri
Handbezert fé i arslok
Kennitélur

Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilsteerdir
Stodugildi

100%

2020 2019
3007 2607
2.987 2.587

20 20

596 632
2678 2.081
0,0% 0,0%
07% 0,8%
1,0 1,0

1.0 1.0

19 10

Upphaedir i m.kr.
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NYSKOPUNARSJODUR

Stjorn Fyrirsvar
Sigurur Hannesson (formadur)
Heidran Lind Marteinsdéttir
(varaformadur)

Arnbjorg Sveinsdottir

Aslaug Fridriksdottir

Kristjan bordur Snaebjornsson Vefsida

Atvinnuvega- og nysképunarraduneytid

Forstjéri/framkvaemdastjori

Huld Magnusdottir

http://nyskopun.is/

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad nyskopun, atvinnu-

broun og uppbyggingu eda
framproun atvinnugreina.
Hlutverk félagsins

Hlutverk Nyskopunarsjods

atvinnulifsins er ad studla ad
uppbyggingu og vexti
atvinnulifs med pvi ad taka patt i
0g

islensks
fiarfestingum 1  sprota-
nyskopunarfyrirtaekjum.

Um félagid
Nyskopunarsjodur atvinnulifsins
er fjarfestingarsjodur sem tekur
batt 1

virkan broun og vexti

Stefna og meginmarkmid
Ad studla ad bpvi ad
nyskopunar- og sprotafyrirtaeki
hafi adgang ad virkum markadi

islensk

aheaettufjar fra vidskiptahugmynd
til vaxtar.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Nyskopunarsjodur  atvinnulifsins
starfar i satt vid folk og umhverfid
og leggur rika aherslu a sam-
félagslega abyrgd. Sjoourinn leggur
aherslu a, badi 1 innra starfi sem
og 1 stjornunarhattum fyrirtaekja,
umhverfid, sioferdi, mannréttindi
og velferd samfélagsins i heild.

islensks atvinnulifs med pvi ap Kynjahlutfall 2020
fjarfesta 1 vaenlegum nyskopunar- lr%l A
L Stodugildi o
og sprotafyrirtaekjum, par sem m il
P . 68% 33%
vaenta ma virdisauka og ardsemi af o o
starfseminni fyrir islenskt 'm' Stjomn '%ﬁ?'
samfélag og godrar avoxtunar fyrir 40% $0%
sjodinn.
Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin
fjar yfir seinustu 5 ar 5.000
0% /
4.500
-10%
2016 2018 2020
4.000

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2016

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold samtals
Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbeert fé fra rekstri
Handbezert fé i arslok
Kennitolur
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Eignir m.kr.

2018

Eignarhluti rikisins

100%

2020 2019
74 65
132 129
30 41
4916 4.186
13 14
4.903 4173
-69 -16
21 220
0,3% 0,3%
40,8% 63,4%
0,6% 1,0%
99,7% 99,7%
4 4
Upphaedir i m.kr.
2020
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ORKUBU VESTFJARBA

Orkubu Vestfjarda ohf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad  tryggja og
adgengi ad heitu vatni a Vest-

raforkuoryggi

fjoroum.

Hlutverk félagsins
Hlutverk Orkubis Vestfjarda ohf.
er ad virkja vatnsafl og jardhita a
Vestfjordum, eiga og reka orkuver
og til  raforku-
framleidslu sja

raforkustodvar

0g
raforkudreifingu og orkusolu.

um

Um félagid
Orkubl Vestfjarda ohf. byr ad
aratuga reynslu  af  virkjun

vatnsafls og jardhita og dreifingu
og solu raforku. Fyrirtzekid a og
rekur orkuver og raforkustodvar til
raforkuframleidslu, asamt
naudsynlegum mannvirkjum til

08
jardvarmavirki

raforkuflutnings
raforkudreifingar,
og fjarvarmakyndistodvar asamt
naudsynlegu dreifikerfi.

Stefna og meginmarkmid
Orkublid  leggur
sjalfbaera, areidanlega, abyrga og

aherslu a

Stjorn

lllugi Gunnarsson (formadur)

Fridbjorg Matthiasdottir (varaformadur)
Eirikur Valdimarsson

Elsa Kristjansdottir

Gisli Jon Kristjansson
Vefsida

Fyrirsvar

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Forstjéri/framkvaemdastjori

Elias Jonatansson

https://www.ov.is/

umhverfisvaena framleidslu

08
dreifingu raforku og jardvarma a

Vestfjordum.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Orkubls Vestfjarda ohf.
hefur sampykkt loftslagsstefnu par

Stjorn

sem m.a. er melt fyrir um ad OV
vinni a abyrgan hatt par sem tekio
tillit  til og
samfélagslegra patta, dregio Ur

er umbhverfis-
losun grodurhisalofttegunda og
neikvaeedum ahrifum a umhverfio.
Orkubl Vestfjarda tekur jafnframt

Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin

fijar yfir seinustu 5 ar

4%

Rekstrarreikningur

Tekjur samtals

Eignarhluti rikisins

100%

Gjold (an afskrifta) samtals

EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sj6dstreymi
Handbeert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Ardgreidsla til rikissjods
Handbaert fé i arslok
Kennitdlur

EBITDA hlutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ar8semi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Ardgreidslur m.kr.

/\/

z%/

2016 2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

mid af og vinnur skv. stefnu
stjornvalda 1 loftslags- og
umhverfismalum.
Kynjahlutfall 2020
lr%l rgw
H Stodugildi T
85%
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w .. VA
Stjorn o
60% AL
50
2020
0
2016

2018

2020 2019
3.107 2.892
2.392 2.267
715 626
244 200
9,696 9258
3.385 3.045
6.311 6.213
692 605
728 698
60
2 3
230%  216%
10,9% 9,2%
349% 32,9%
7.8% 6,9%
3.9% 3,2%
65,1% 67,1%
1,0 0,7
0,7 0,5
60 61
Uppheaedir i m.kr.
2020

Yfirlit yfir rikisfyrirtaeki | 42



Y RARIK

RARIK ohf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad tryggja raforkuoryggi og
skilvirka raforkudreifingu a

landsbyggdinni.

Hlutverk félagsins

Er ad flytja og dreifa raforku, afla,
dreifa og annast solu a heitu vatni
og studla pannig ad aukinni
verdmaetaskopun og farsaeld i
landinu.

Um félagid

RARIK ohf. er opinbert hlutafélag i
eigu rikisins sem var stofnad 1.
agust 2006 og tok pa vid rekstri
Rafmagnsveitna rikisins sem hofu
starfsemi sina pann 1. jantar arid
1947. RARIK er
rekstur dreifiveitu sem starfar skv.
65/2003 og
dreifiveitusvaedid til meginhluta

Meginstarfsemi

logum nr. naer

landsins  utan hofudborgar-

svaedisins, Vestfjarda 0g

Reykjaness.

Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi

eigin fjar yfir seinustu 5 ar

» /_——\

td

4%

2016 2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

Stjorn

Birkir Jon Jansson (formadur)

Arndis Soffia Sigurdardottir (varaformadur)
AlfheiBur Eymarsdottir

Kristjan L. Moller

Valgerdur Gunnarsdottir

Vefsida

Fyrirsvar

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Forstjori/framkvaemdastjori

Tryggvi bor Haraldsson

https://www.rarik.is/

Stefna og meginmarkmid
Stefna RARIK er ad veita sem besta
bjonustu

med bparfir og oskir

vidskiptavina sinna ad leidarljosi.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
RARIK ber abyrgd a ahrifum sinum
0g
skilgreint

a samfelag,
08
meginreglur og meginvidfangsefni
samfélagslegrar

efnahagslif
umhverfi hefur

abyrgdar
fyrirtaekisins. RARIK leggur aherslu
a fjogur heimsmarkmid Sameinudu
bjodanna.

Kynjahlutfall 2020
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400
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2020

2016 2018

2020 2019

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 16.268 16777
Gjold (an afskrifta) samtals | 10997  11.036
EBITDA 5.271 5.740
Hagnadur (-tap) 1.781 2.726
Efnahagsreikningur
Heildareignir 78.855  68.306
Heildarskuldir 29.132 24380
Eigid fe 49.722 43926
Sjodstreymi
Handbzert fé fra rekstri 4303 4.307
Fjarfestingar 7.506 5.543
Handbzert fé i arslok 52 433
Kennitélur
EBITDA hlutfall 324%  342%
EBIT hlutfall 172%  209%
Skuldahlutfall 369%  357%
Hagnadarhlutfall 109%  162%
Ardsemi eigin fjar 3.6% 6,2%
Eiginfjarhlutfall 631%  643%
Veltufjarhlutfall 1,5 1.5
Lausafjarhlutfall 13 13
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 214 207

Uppheedir i m.kr.

Heimsmarkmid
9 e
i
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L 4

2020

100%

Eignarhluti rikisins
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Stjorn

Jéhanna HreiBarsdottir (formadur)
Ragnheidur Rikhardsdottir (varaformadur)
Bjorn Gunnar Olafsson

Brynjolfur Stefansson

Elisabet Indra Ragnarsdottir

Gudlaugur G. Sverrisson

2% RUV

Fyrirsvar

Jén Olafsson
Léra Hanna Einarsdottir

Mérdur Arnason

Vefsida

Valgeir Vilhjalmsson

Rikisatvarpid ohf.
Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad
umraedu, menningarlegri

lydraedislegri
fjol-
breytni og félagslegri samheldni i
med

islensku samfélagi

fiolmidlapjonustu i almannapagu.

Hlutverk félagsins

Kjarninn 1 tilvist ROV og tilgangur
er ad vekja folk til umhugsunar,
virkja til athafna og efla til
skopunar og adgerda.

Um félagid

RikisUtvarpid er Gtvarp allra
landsmanna. ROV midlar texta,
hljodi
oryggishjonustu a svidi Utvarps.
ROV flytur fréttir 1

sjonvarpi og a vefnum allan

og myndum o0g sinnir

atvarpi,

solarhringinn alla daga arsins.

Stefna og meginmarkmid
Ad upplysa, freeda og skemmta.
Petta pripaetta hlutverk kemur
fram i aherslum i fréttum,

Ardsemi eigin fjar og medaltal

ardsemi eigin fjar yfir seinustu 5 ar

100%

AN

IS —

0%

2016 2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2020

menningarefni og afpreyingu i
08

midlum. Framtidarsynin er ad hafa

Utvarpi, sjonvarpi odrum
hlutverki ad gegna svo heér a landi
megi blda vakandi og vidsyn bjod

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
ROV er uppbyggilegt hreyfiafl og
leitar eftir samvinnu og samtali vid
olika adilaisamfélaginu i samraemi
vio  hlutverk sitt, stefnu og
framtidarsyn. Allt starf ROV midar
ad pvi ad skila auknu virdi Gt i
samfélagid. RUV leggur aherslu &
sex af heimsmarkmidum

Sameinudu pjédanna.

Kynjahlutfall 2020
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Hagnadur m.kr.

1.000

2016 2018

O\E

Mennta- og menningarmalaraduneytid

Forstjéri/framkvaemdastjéri

Stefan Eiriksson

https://www.ruv.is/ruv-okkar-allra

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbaert fe fra rekstri
Fjarfestingar
Handbeert fe i arslok
Kennitdlur

EBITDA hiutfall

EBIT hlutfall
Skuldahlutfall
Hagnadarhlutfall
Ardsemi eigin fjar
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall
Lausafjarhlutfall
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Eignarhluti rikisins

100%

2020 2019
6.861 6.873
6342 6142

519 731
-209 7
8341 8137
6417 6005
1923 2132
322 474
327 245
22 20
7.6% 10,6%
1,5% 42%

76,9% 73,8%

-3,1% 0,1%

-10,9% 0.3%

23,1% 26,2%

1.1 12

0,4 03

254 271
Upphaedir i m.kr.

Heimsmarkmid

2020
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*SPARISJC')DUR

Austurlands

Stjorn Fyrirsvar
Jon Einar Marteinsson (formadur)

Regina Fanny Gudmundsdottir
(varaformadur)

Jon Bjorn Hakonarson
Jéna Arny pordardattir
SigurBur Hafsteinn Pélsson

Sparisjodur Austurlands hf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Eignarhald rikisins er timabundid
og orsakast af markadsbresti i
kjolfar fjarmalahrunsins. Stefnt er
ad pvi ad selja allan eignarhlut
rikisins vid fyrsta hentugleika og
begar pad er hagstaett.

Hlutverk félagsins

Hlutverk sparisjodanna er ad
standa vord um  hagsmuni
landsmanna, treysta innvioi

samfélagsins og stydja vid félags-
og atvinnulif i heimabyggd.

Um félagid
Felagio  er
akvaedum laga nr. 161/2002, um

sparisjoour  skv.

fiarmalafyrirtaeki, sem veitir

vidskiptavinum bjonustu i
samraemi vid starfsheimildir.

Stefna og meginmarkmid

Ad treysta fjarhagslega velferd
vidskiptavina sinna med pvi ad
veita

personulega pjonustu i

fiarmalum, sem einkennist af

fagmennsku og umhyggju.

Umhverfis- og
samfélagsmarkmid
sinnir

Sparisjodur  Austurlands

sinu samfélagslega hlutverki i
samraemi vid akvaedi 61. gr. laga
um fjarmalafyrirtaeki med pvi ad

lata gott af sér leida og standa

vord um og proa atvinnulif,
mannlif og velferd.
Kynjahlutfall 2020
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Ardsemi eigin fjar og medaltal ardsemi eigin

fjar yfir seinustu 5 ar

2020

10%
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0%

2016 2018

@ Ardsemi @ Ardsemi medaltal

2016

Bankasysla rikisins

Forstjéri/framkvaemdastjéri

Eignarhluti rikisins

49,5%

Adrir hluthafar

Adrir (28,1%)
Fjardarbyggd (22,4%)

2020 2019
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 272 328
Gjold samtals 237 256
Hagnadur (-tap) 19 55
Efnahagsreikningur
Heildareignir 7.532 7.016
Heildarskuldir 6.592 6.094
Eigio fé 941 922
Sjodstreymi
Handbeaert fé fra rekstri -485
Handbeaert fé i arslok 1.463 1812
Kennitolur
Skuldahlutfall 87.5% 86,9%
Hagnadarhlutfall 6,9% 16,9%
Ardsemi eigin fjar 2,0% 6,0%
Eiginfjarhlutfall 12,5% 13,1%
Eiginfjarhlutfall (CAD) 24,93%  24,64%
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 6 7

Upphaedir [ m.kr.

Hagnadur m.kr.
2018 2020
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VADLAHEIDARGONG

Vadlaheidargong hf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad studla ad uppbyggingu pjod-
hagslega ardbaerra samgongu-
innvida med ohefdbundnum fjar-

maognunarleidum.

Hlutverk félagsins

Tilgangur félagsins er ad standa ad
undirblningi og gerd jardganga i
gegnum Vadlaheidi, vegalagningu
ad peim og sja um rekstur peirra
ad framkvaemd lokinni.

Um félagid

Vadlaheidargong eru

veggong
undir Vadlaheidi. Gongin eru um
7,2 km i bergi milli Eyjafjardar og
og heildarlengd

vegskala um 280 m. Samtals eru

Fnjoskadals

gongin pvi um 7,5 km. Med peim
styttist vegalengd milli Akureyrar
og Husavikur um 16 km og ekki
parf lengur ad aka um fjallveginn
Vikurskard par sem vetrarfaerd er
oft erfid.

Stjorn
Hilmar Gunnlaugsson (formadur)

Agust Torfi Hauksson

Fyrirsvar

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Forstjori/framkvaemdastjori

Dagbjort Jonsdottir

Valgeir Bergmann

Stefna og meginmarkmid

Ad byggja og reka hagkvaem, orugg
og akstursveen gong sem uppfylla
stadla slika

nyjustu um

framkvaemd.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Pann 16. september sl, a Degi
islenskrar  nattGru, undirritadi
felagio loftslagsyfirlysingu Festu -
midstodvar um samfélagsabyrgd

um ad draga ur losun grodur-

hisalofttegunda og lagmarka
neikveed  umhverfisahrif ~ med
markvissum adgeroum.
Kynjahlutfall 2020
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Rekstrarreikningur
Tekjur samtals

Gjold (an afskrifta) samtals
EBITDA

Hagnadur (-tap)
Efnahagsreikningur
Heildareignir
Heildarskuldir

Eigid fé

Sjodstreymi
Handbzert fé fra rekstri
Fjarfestingar
Handbzert fé i arslok
Kennitélur

EBITDA hlutfall
Skuldahlutfall
Eiginfjarhlutfall
Veltufjarhlutfall

Adrar lykilstaerdir
Stodugildi

Eignarhluti rikisins

34%

Adrir hluthafar
Greid leid ehf. (66%)

2020 2019
496 680
131 165
365 516

-805 -592
17.847 17.899
18.644 17.891

-797 8

257 791

33 780

576 352

737%  758%

104,5%  100,0%

-4,5% 0,0%

0,0 1,5

2 1
Uppheaedir i m.kr.
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#. Sunnuhlid

Vigdisarholt ehf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Rekstur hjukrunarheimila par sem
verio

rekstrarvandi hefur

undirliggjandi eda porf er a

skjotum vidbrogdum rikisins til ad

vidhalda aframhaldandi rekstri
beirra.
Hlutverk félagsins

Tilgangur félagsins er ad annast
rekstur hjakrunarheimila.

Um félagid

Vigdisarholt ehf. var stofnad a
arinu 2014. Tilgangur félagsins er
rekstur  hjdkrunarheimilis  og
tengdur rekstur, en félagid yfirtok
rekstur Hjukrunarheimilisins

Sunnuhlidar fra og med arsbyrjun

Stjérn Fyrirsvar
Steingrimur Ari Arason (formadur)
Kristinn Hjortur Jonasson

porhildur Kristinsdottir

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins

100%

Forstjori/framkvaemdastjori

Kristjan Sigurdsson

Stefna og meginmarkmid

Ad bla einstaklingum, sem ekki
geta dvalid a eigin heimili, dvol og
adstod vid athafnir daglegs lifs og
veita peim videigandi heilbrigdis-
og félagspjonustu.

Umhverfis- og samfélagsmarkmid
Felagid leggur aherslu a ad baa
ibGum vistlegt heimili par sem
mannréttindi, mannid og virding er
i heidri hofo; ad skapa ibGum oryggi
med videigandi félagslesum og
heilsufarslegum studningi; ad veita
ibGum alla naudsynlega hjakrun,
umonnun og laeknishjalp; ad stydja
og styrkja sjalfsmynd og sjalfraedi
ibda.

2014. T mars 2019 hofst rekstur Kynjahlutfall 2020
félagsins a Seltjorn, nyju 40 f% Q
. - !
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2016 2018 2020
® Ardsemi @ Ardsemi medaltal 2016

2020 2019

Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 1.629 1.443
Gjold (an afskrifta) samtals 1.639 1312
EBITDA -10 130
Hagnadur (-tap) -6 138
Efnahagsreikningur
Heildareignir 514 498
Heildarskuldir 233 212
Eigid fé 281 286
Sjodstreymi
Handbaert fé fra rekstri 12 189
Handbaert fé i arslok 494 481
Kennitolur
Skuldahlutfall 453%  426%
Hagnadarhlutfall -0,4% 9,6%
Ardsemi eigin fjar -22%  484%
Eiginfjarhlutfall 547%  574%
Veltufjarhlutfall 2.2 23
Adrar lykilsteerdir
Stédugildi 127 109

Upphaedir i m.kr.

Hagnadur m.kr.
2018 2020
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KADECO

KEFLAVIK AIRPORT DEVELOPMENT COMPANY

Stjorn

Steinunn Sigvaldadattir (formadur)
[sak Ernir Kristinsson (varaformadur)
Einar Jon Palsson

Elin Arnadéttir

Reynir Saevarsson

Vefsida

Fyrirsvar

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Eignarhluti rikisins

100%

Forstjéri/framkveemdastjori

Palmi Freyr Randversson

https.//www.kadeco.is/

brounarfélag Keflavikurflugvallar ehf.

Markmid rikisins med eignarhaldi
Ad vinna ad samramdri syn rikis,
sveitarfélaga og Isavia ad proun,
skipulagi, hagnytingu og
markadssetningu landsvaedis
umhverfis  Keflavikurflugvoll a

bjodhagslega abatasaman hatt.

Hlutverk félagsins

A0 leida formlegt samstarf, ad leida
stefnumotun  og greiningu  a
taekifeerum fyrir svaedid i heild sem
flug-

vallarins og alls svadisins. Ad setja

auki samkeppnishafni

fram heilsteypt skipulag sem
inniheldur skyra forgangsrodun
uppbyggingar lands par sem

sjalfbaerni er hofd ad leidarljosi a
Ollum stigum skipulags og préunar.

Um félagid

Félagid var stofnad arid 2006 med
bad markmid ad hafa umsjon med
og selja paer eignir sem Bandarikin
vio  brottfor
varnarlidsins. Arid 2019 seldust

afhentu  Tslandi

sidustu  hdseignirnar 1 umsjon

félagsins og pbad sumar undirritudu

islenska rikio, Isavia,
Reykjanesbaer og Sudurnesjabaer
viljayfirlysingu og samkomulag um
ad vinna saman ad heildstaedri
fyrir

stefnu  og framtidarsyn

landsvaedin i nagrenni

Keflavikurflugvallar.

Stefna og meginmarkmid

Kjarnaverkefni Kadeco er ad leida
betta samstarf islenska rikisins,
Isavia, Reykjanesbagjar og
Sudurnesjabaejar um ad auka virdi
svaedisins med skipulagningu nys

brounarsvaedis vid flugvollinn.

Umbhverfis- og
samfélagsmarkmid

prounarfélag Keflavikurflugvallar
er patttakandi
verkefni

og bakhjarl i
kallast
sem

sem
Sudurnesjavettvangur  par
innleiding heimsmarkmidanna er
efst a baugi. Félagid hefur lagt
mesta aherslu a markmidid um

samvinnu um heimsmarkmidin.

Kynjahlutfall 2020
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2020 2019
Rekstrarreikningur
Tekjur samtals 12 181
Gjold (an afskrifta) samtals 204 167
EBITDA -192 14
Hagnadur (-tap) -173 83
Efnahagsreikningur
Heildareignir 2.084 2,075
Heildarskuldir 193 1
Eigid fé 1.891 2.064
Sjodstreymi
Handbazert fé fra rekstri -134 -952
Handbeert fé i arslok 2071 2.035
Kennitélur
Skuldahlutfall 93% 0,5%
Ardsemi eigin fjar -9,2% 4,0%
Eiginfijarhlutfall 90,7%  99,5%
Veltufjarhlutfall 10,8 189,9
Adrar lykilstaerdir
Stodugildi 1 4

Upphaedir i m.kr.

Heimsmarkmid
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Onnur fyrirtaeki i rikiseigu

Heér a eftir er stutt umfjollun um hvert og eitt fyrirtaeki eda sjodi med litla eda overulega starfsemi asamt minni
felogum sem hafa fyrirsvar annarra raduneyta en fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Betri samgongur ohf. (75% 1 eigu rikisins)

Var stofnad 2. oktober 2020. Rikissjodur fer med 75% eignarhlut og sveitarfélogin a hofudborgarsvaedinu 25%.
Tilgangur félagsins er ad hrinda i framkvaemd uppbyggingu samgangna a hofudborgarsvaedinu, p.m.t. & innvidum

almenningssamgangna, i samstarfi vid Vegagerdina og sveitarfélog a hofudborgarsvaedinu. Félagid hefur yfirumsjon
med framkvaemdum vegna uppbyggingar samgangna og fjarmognun peirra.

Eignarhaldsfélag Sudurnesja hf. (48,1% 1 eigu rikisins)

Eignarhaldsfélag Sudurnesja (ES) er fjarfestingafélag sem stofnad var i peim tilgangi ad studla ad uppbyggingu
atvinnulifs a Sudurnesjum. Félagid er ad staerstum hluta i eigu rikissjods, Byggdastofnunar, sveitarfélaganna a
Sudurnesjum og Festu - lifeyrissjods. ES tekur patt i stofnun og starfsemi félaga sem rekin eru a grundvelli
ardsemissjonarmida og stydja vid megintilgang félagsins, ad skapa nymeaeli i atvinnulifi og byggja upp atvinnulif a
Sudurnesjum. Hlutdeild rikisins i eigin fé félagsins er 261 m.kr.

Eignarhaldsfélagid Spolur ehf. (100% 1 eigu Vegagerdarinnar)

Tilgangur félagsins var ad stofna og eiga hluti i einkahlutafélaginu Speli ehf. Spolur ehf. sa um fjarmognun og
rekstur Hvalfjardaganga. Vid afhendingu Hvalfjardarganga til rikisins var félagid einnig feert til rikisins og er dagleg
medferd eignarhaldsins i hondum Vegagerdarinnar.

Eignarhlutir ehf. (100% 1 eigu rikisins)

Tilgangur félagsins er eignarhald og umsysla eignarhluta islenska rikisins i felogum og fyrirtaekjum sem félaginu
hefur verid falid ad fara med. Eigid fé félagsins er 11 m.kr.

HlGsnadissjodur (100% 1 eigu rikisins)

Hlsnaedissjodur er lanasjodur 1 eigu og a abyrgd rikissjods sem hefur pad hlutverk ad fjarmagna lanveitingar og
hluta reksturs HUsnadis- og mannvirkjastofnunar skv. lo6gum um hidsnadismal nr. 44/1998. Yfirumsjon med
sjodnum er i hondum stjornar Hisnaedis- og mannvirkjastofnunar en umsysla sjodsins er i hondum stofnunarinnar
sem tekur akvardanir um einstaka lanveitingar. Eigid fé sjodsins er 17.880 m.kr.

Hvanneyrarbiid ehf. (100% 1 eigu Landbinadarhaskéla islands)

Tilgangur Hvanneyrarblsins ehf. er ad reka a hagkvaeman hatt kdabd i pagu kennslu og rannsoknastarfs
Landbinadarhaskola Islands (Lbhi). Félagid a ad skapa adstodu fyrir nemendur og starfsmenn Lbhi og
samstarfsadila beirra til fraedslu og rannsokna sem tengjast nautgriparaekt, audlindanytingu og umhverfisvernd.

Icelandic Trademark Holding ehf. (100% i eigu rikisins)

Felagid er eigandi vorumerkjanna Icelandic og Icelandic Seafood sem standa fyrir hagaeda islenskar sjavarafurdir.
Tilgangur félagsins er eignarhald og Gtleiga & vorumerkjum og tengdur rekstur. A arinu 2020 tok Islandsstofa vid
daglegum rekstri Icelandic Trademark Holding ehf.
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L-sj6dur (100% 1 eigu rikisins)

TL-sjodur vard til vid uppskiptingu Tbidalanasjods og var stofnadur med logum nr. 151/2019 sem toku gildi 31.
desember 2019. Radherra sem fer med fjarmal rikisins fer ni med yfirstjorn iL-sjods og hefur yfirumsjon med
arvinnslu og uppgjori eigna og skulda sem IL-sjodur tok vid T uppskiptingunni. Er par um ad raeda Utgefnar skuldir
sj0osins, eldra Gtlanasafn auk verdbréfa- og innlanasafns.

Markmid uppgjors og Urvinnslu eigna og skulda iL-sjods er ad lagmarka ahaettu og kostnad rikissjods vegna
uppsafnads fjarhagsvanda Ibidalanasjods sem tilkominn er vegna uppgreidsina a dtlanum sjodsins sem ekki er
haegt ad nyta til ad greida nidur skuldir nema kaupa baer a markadi. Vegna pessa hefur uppgreidslum verid
radstafad i skuldabréf og innlan sem vid uppskipti ndmu taepum helmingi af heildareignum sjodsins. I arslok namu
heildareignir sjodsins 702.495 m.kr. en eigid fé var neikvaett um 182.778 m.kr.

Lindarhvoll ehf. (100% 1 eigu rikisins)

Rikissjodur Islands stofnadi félagid Lindarhvol ehf. til ad annast umsyslu, fullnustu og sélu tiltekinna verdmaeta
sem Sedlabanki Islands tok & moti 1 tengslum vid stoduleikaframlag slitabla fallinna fjarmalafyrirtekja.

[ arsbyrjun 2018 hafdi Lindarhvoll ehf. ad mestu lokid peim verkefnum sem hann hafdi med hondum og komid
staerstum hluta peirra eigna i verd, sem félagid annadist umsyslu med. Samkomulag vard um pad milli stjornar
Lindarhvols og fjarmala- og efnahagsraduneytisins ad fella vid svo bid nidur samning vid raduneytid og hefur
félagid naer enga starfsemi haft med hondum. Eftir liggja einungis verkefni vegna Gtistandandi skuldbindingar sem
tengjast domsmali a hendur félaginu og eftirliti Rikisendurskodunar med framkveemd samnings fjarmala- og
efnahagsraduneytisins um drvinnslu og umsyslu stodugleikaeigna.

Rannsokna- og haskolanet Islands hf. (85,6% i eigu Haskédla Islands)

Tilgangur félagsins er ad annast alpjodlega tolvunetspjonustu. T lok arsins voru hluthafar i félaginu 12 talsins en
Haskoli Islands er par med staerstu hlutdeildina, 85,6%. A arinu nam tap félagsins 14 m.kr., eignir félagsins namu
49 m.kr. og eigid fé 39 m.kr.

Situs ehf. (54% 1 eigu rikisins)

Engin starfsemi er lengur i félaginu. Tilgangur félagsins var ad stunda kaup og solu fasteigna og eignarhluta i 6drum
féelogum, solu pjonustu hvers konar, reka fasteignir sem og ad annast lanastarfsemi og annan skyldan rekstur.
Stefnt er ad pvi ad slita félaginu a naesta ari. Eigid fé i lok arsins 2020 var 32,1 m.kr.

Taeknigardur ehf. (100% i eigu Haskodla Islands)

Tilgangur félagsins er ad leigja Ut hisnaadi til kennslu, rannsokna og prounarstarfsemi fyrir stofnanir og fyrirtaeki.
Hagnadur arsins nam 1,3 m.kr. og voru heildareignir 136,4 m.kr. Eigid fé i arslok nam 97,7 m.kr.

Visindagardar Haskodla Islands ehf. (94,6% i eigu Haskdla Islands)

Haskoli Islands stofnadi Visindagarda Haskola islands ehf. arid 2004. Félagid starfar i pagu almenningsheilla og eru
tveir eigendur; Haskoli Islands (94,6%) og Reykjavikurborg (5,4%). Tilgangur félagsins er ad efla visindarannsoknir
og nyskopun med pvi ad skapa kjoradstaedur til sliks a 168 Haskola Islands.
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Markmidid med Visindagordum er ad gefa fleiri fyrirtaekjum og stofnunum kost a ad stadsetja sig i haskolaumhverfi
bar sem samlegdarahrif atvinnulifs og rannsoknastofnana fa ad njota sin. Med Visindagordum er studlad ad
nyskopun og frumkvodlastarfsemi, byggd bri milli haskdlasamfélagsins og atvinnulifsins og pannig studlad ad
aukinni verdmaetaskopun. Hagnadur félagsins a arinu nam 1.083 m.kr. og heildareignir félagsins namu 12.225 m.kr.
Eigio fé i arslok nam 4.473 m.kr.

Visindagardurinn ehf. (53,9% 1 eigu rikisins)

Tilgangur félagsins er rekstur fasteigna og Utleiga 1 pagu pekkingarseturs, allt eingdongu til almenningsheilla.
Rekstrartekjur félagsins namu 16,4 m.kr. & arinu en tap félagsins nam 5,9 m.kr. Eigid fé i arslok nam 147,2 m.kr.

pjodarleikvangur ehf. (42,5% i eigu rikisins)

Tilgangur félagsins er ad starfa ad undirblningi ad byggingu bjodarleikvangs i Laugardal i stad Laugardalsvallar.
Félagid skal standa ad Uthodi a parfagreiningu vegna verkefnisins, leggja til verkefnaskipulag vid undirblning og
framkvaemd verkefnisins, sja um gerd kostnadaraaetlana og Utbodsgagna vegna verkefnisins, asamt annarri skyldri
starfsemi. Eigid fé i arslok var neikvaett um 5,3 m.kr.

Oryggisfjarskipti ehf. (75% 1 eigu rikisins)

Megintilgangur félagsins er ad veita Oryggisfiarskiptapjonustu. Félagid rekur Tetra-kerfi sem er stafraent
talstodvarkerfi med simamoguleika sem er sérsnidid ad porfum vidbragdsadila par sem hradi og oryggi skiptir mali.
Leigutaki félagsins er Neydarlinan ohf. sem a 25% eignarhlut i félaginu. Hagnadur arsins var 101 m.kr. og
heildareignir namu 1.098 m.kr. Eigid fé i arslok nam 967 m.kr.
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Formilublad
Utreikningar fyrir yfirlitstoflu fyrirtaekja:

Rekstrarreikningur fjarmalafyrirtaekja:

Tekjur samtals = Hreinar vaxtatekjur + pjonustutekjur + adrar rekstrartekjur + pjonustusamningur

par sem:

e Hreinar vaxtatekjur = Vaxtatekjur — vaxtagjold +/- hrein virdisbreyting Gtlana og krafa
Gjold eru reiknud an afskrifta.

Rekstrarreikningur annarra fyrirtaekja:

Tekjur samtals = bjonustutekjur + adrar rekstrartekjur + pjonustusamningur
Gjold eru reiknud an afskrifta

EBITDA = Tekjur samtals — gjold samtals

Sjodstreymi annarra fyrirtaekja:

Fjarfestingar = Varanlegir rekstrarfjarmunir + defnislegar eignir

Kennitolur:

EBITDA hlutfall = EBITDA / Tekjur samtals

EBIT hlutfall = (EBITDA - afskriftir) / Tekjur samtals
Skuldahlutfall = Heildarskuldir / Heildareignir
Hagnadarhlutfall = Hagnadur (-tap) / Tekjur samtals

Ardsemi eigin fjar = Hagnadur (-tap) / Eigid fé

Eiginfjarhlutfall = Eigid fé / Heildareignir

Eiginfjarhlutfall (CAD) er fengid Gr arsreikningum fyrirtaekjanna
veltufjarhlutfall = Veltufjarmunir / Skammtimaskuldir

Lausafjarhlutfall = Veltufjarmunir - Birgdir / Skammtimaskuldir
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